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Oz

Universiteler, yiiksekdgretim faaliyetlerinin yani sira bulunduklari bdlgenin kalkinmasina katkida bulunabilecek birgok faaliyeti de
yiiriitebilmektedirler. TEKMERve TEKNOPARK uygulamalart bunlarin en 6nemli Ornekleridir. Bununla birlikte bélgesel
kalkinmanin diger énemli aktorii; organize sanayi bolgeleridir. Bolgesel kalkinma ise, ekonomik anlamda iiretim odakli bir anlayisa
sahip olunmasi ile miimkiindiir. Uretim, faaliyetinin gerceklestirilmesi i¢in de organize sanayi bolgelerinde uygun ortamin
yaratilmast bolgesel kalkinmada 6nemli bir etkendir. Bu durumda iiniversitelere onemli goérevler diismektedir. Yapilan bu
arastirma, Universiteler ile organize sanayi bolgeleri arasindaki isbirligin saglanmasinda etkili olan faktorler incelenirken, sektoriin
tiniversitelerden beklentilerinin neler oldugunu tespit etmeyi ve tiniversitelerin bu beklentileri karsilamada yiiriitebilecegi faaliyetler
hakkinda 6ngoriide bulunmayr amaglamistir. Bu amacla Yozgat ili organize sanayi bolgesinde faaliyet gésteren isletmelerin
yetkilileri ile goriisiiliip, Giniversiteler ile is birligi hakkinda diisiinceleri alinmistir. Bunun i¢in Yozgat ticaret odasina kayitl 32
sirketten aktif olan 27 sirket yoneticisinden 25’ine ulagilmigtir. Yiiz yiize anket yontemi ile elde edilen verilerin istatistiksel
analizleri yapilmustir. Arastirma sonuglarina gore iiniversite ile organize sanayi bolgeleri is birligi konusunda, liniversitedeki
dgretim elemanlarnin yeterince ilgi gdstermedigi ve Bozok Universitesinin imkanlari yeterli olmadigi, TEKMER VE
TEKNOPARK faaliyetleri konusunda ise isletme sahiplerini yeterli bilgiye sahip olmadiklari anlagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Universite Faaliyetleri, Organize Sanayi Bolgeleri, TEKMER ve TEKNOPARK.

Abstract

Universities may conduct many activities that can contribute to the development of their region, as well as higher education
activities, the most important examples of which are TEKMER and TEKNOPARK applications. Moreover, organized industrial
zones is another important factor for regional development. This is possible through adopting an economic production-oriented
approach. In order to realize manufacturing operations, it is necessary to create the appropriate environment in organized industrial
zones. Therefore, universities should take important responsibilities. This study aims to investigate the factors which are effective
in creating cooperation between the organized industrial zones and universities. It also aims to identify the expectations of the
sectors from the universities and what universities can do to meet these expectations. To this end, interviews were conducted with
25 representatives of 27 companies actively operating in the province of organized industrial zones in Yozgat. The data collected
through face-to-face surveys were analyzed using statistical analyses. The results revealed that the instructors in the universities
show lack of interest in cooperating with organized industrial zones. Furthermore, the findings indicated that the facilities in Bozok
University are insufficient, and the company owners do not possess adequate amount of knowledge related to TEKMER VE
TEKNOPARK activities.
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1. Giris

Universiteler, yiiksekogretim faaliyetlerinin yan1 sira ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda énemli misyona sahip
oldugu bilinmektedir. Ekonomik anlamda kalkinmaya onciiliik eden organize sanayi bdlgelerindeki isletmeler de hem
bolgesel kalkinmaya hem de isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda s6z sahibi olunmasinda énemli bir etkiye
sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle bu iki kurumun birlikte yapacagi ¢alismalarin gelecege yonelik yatirimlar ve
ozellikli tirlin ve hizmet sunumunun gergeklestirilmesi ile ekonomik ve toplumsal kalkinmanim onciiliigiinii edecegi
diisiiniilmektedir. Universite-sanayi isbirliginin sanayi ve iiniversitelere katkilarmi ise iic baslikta incelemek
miimkiindiir. Sanayiye katkilari; gereksinim duyulan teknoloji, nitelikli is giicii ve donanimin temini, kaynaklarin etkin
kullanmmu, kalite, verimlilik, rekabet giicii ve karlihik artis1 gibi pek cok konuda katkis1 olabilir. Universitelere katkilari
ise; bilimsel aragtirmanin uygulamali yapilmasi, egitim-6gretimde verim artisi, liniversiteye ve 0gretim elemanlarina
ek gelir, mezun olan 6grencilere is bulma kolaylig, iiniversitelere toplumsal gorev ve sorumluluklarini yerine getirme
olanagi saglamak seklinde siralamak miimkiindiir. Topluma katkilari ise, kiiresellesmenin en 6nemli unsuru olan
teknolojinin, rasyonel bir sekilde gelistirilmesine katkida bulunmasi, milli teknoloji iiretimine yapacagi katkilar
sayesinde ekonominin disa olan teknolojik bagimliligini azaltilmasi, déviz ddemelerinin azalmasi, dolayisiyla dis
dengesizlik sorununun hafifletilmesi, milli ekonominin uluslararas1 alanda rekabet giiciiniin artmasi ve en iyi sartlarda
diinya ekonomisi ile biitiinlesmesine katkida bulunmasi gibi pek ¢ok etkisi oldugu bilinmektedir(Dura, 1994: 101-
103).

Universite-sanayi isbirliginin siirdiiriilebilir olmasi, sanayiye ve topluma yararli olmasi, bu hizmetlerin gerektirdigi
kaynaklarin miktarina ve kalitesine bagl olarak degismektedir. Sektor temsilcileri ve akademisyenler, yeterli nitelik ve
nicelige sahip, yeterince proje liretmesi durumunda iretim, kalite ve karlilifm artmasi miimkiin olabilmektedir.
Universite-sanayi isbirligi sayesinde artan nitelikli isgiicii baska sanayiler i¢in de pozitif etkiler dogurmaktadir. Bu
yolla elde edilen karsilagtirmali Gistiinlitkten dogan dis ticaret kazanglari biiyiimeye olumlu katki yapmaktadir. Japonya
ve Kore gibi lilkelerde baslangigta diisiik ticret ve yiiksek ¢alisma saatleri tiretimi artirsa da daha sonralar1 biiylimenin
asil belirleyicileri egitim ve sanayiye proje iireten faaliyetleri oldugu bilinmketedir. Bu iilkeler, zenginligin kaynaginin
bilgi, beseri sermaye, Ozel ve kamusal faaliyetler sonucu iiretilen yenilikler gibi etkenlere bagli oldugunu
diistinmektedirler. Bu nedenle egitime faaliyetlerine ve {liniversite-sanayi isbirligine biiyiik dnem vermislerdir(Demir
vd., 2006: 31-32). Bununla birlikte tiniversitelerin, sanayiye olan diger 6nemli katkilar1 ise teknoloji transferi ve
inovasyon oldugu diisiiniilmektedir. Inovasyon siireci, bilginin ekonomik bir faydaya (&rnegin, ticari bir iiriine)
doniistiiriilmesi olarak tanimlanmaktadir (Géker 2000: 2-3). Ulke ekonomilerinin inovasyon yetenegi birden fazla
aktore ve bunlarin es diizeydeki basarilarina bagl oldugu bilinmektedir. Bu aktérlerin sistemik bir biitiinliik ve belli
bir uyum iginde hareket etmeleri gerektigi; bunun icin de, uyumu saglayabilecek bir baska aktore ihtiyag duyuldugu
bilinmketedir. Bu nedenle son 20 yilda pazar ekonomilerinde, bir zamanlar birbirinden ¢ok ayri olan iiniversite,
sanayi, devlet arasinda bir yakinsama, bir ortiisme oldugu belirtilmektedir (Kog ve Mente, 2007:1). XIX Yiizyil
iktisatgilarindan Friedrich List’e (1789-1846) gore, B. Britanya’ya iistiinlitk kazandiran en 6nemli unsur teknolojidir.
Teknoloji, liretim makinelerinde, iiretim yontemlerinde, iiriinlerde ‘yenilik’ yaratmayi; bu yenilikler de, iretimi
artirmayl, prodiiktiviteyi yiikseltmeyi, dolayisiyla da, rekabet {istiinliigii ve kar1 artirmayi sagladigi i¢in 6nemli oldugu
belirtilmektedir. Almanya’nin da tipki B. Britanya gibi, bu yenilik yaratma becerisini kazanmasi gerektigini, boylelikle
Almanya i¢in “teknoekonomi” politikasinin ortaya konuldugunu, yeni bir ulusal inovasyon sistemini kurmay: hedef
alindig1 belirtilmektedir. Bu sistemin {i¢ ana unsuru oldugu belirtilmektedir: Sanayi, Devlet Mekanizmasi ve
Universite. Almanya’ya gére bu ii¢ unsur arasinda bir sistematik iliski kurulmalidir. Buna gére, iilkeler, yeni
teknolojiyi -kendisinde olmayan teknolojiyi- 6grenip oziimseyebilmeli; bu teknolojinin biitiin ekonomik faaliyet
alanlarina yayilmasini (diflizyonunu) saglayabilmeli; dahasi, edindigi teknolojiyi bir {ist diizeyde yeniden
iretme/gelistirme yetenegini kazanabilmeli ve gelistirdigi teknolojiyi yeni {iriinlere, yeni iiretim yOntemlerine
doniistiirebilmelidir. List’in modelinde, bilgiyi iretecek, bunun i¢in gerekli arastirmalar1 yapacak olan iiniversitelerdir.
Bu bilgiyi ticari bir iirline doniistiirecek olan da sanayi sektoriidiir. Ancak bu iki ayr1 unsurun, beklenen islevleri yerine
getirebilecek diizeyde gelistirilebilmesi ve inovasyon siirecinin dogasi geregi, sistemsel bir biitiinlik ic¢inde
calistirilabilmesi i¢in gerekli onlemlerin devletin almasi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica, serbest pazar gliglerinin,
bilimsel ve teknolojik ilerleme icin gerekli sermayeyi gerektigi diizeyde saglayamadiklari durumlarda ortaya ¢ikan
yatirim ve faaliyet agigini, devlet, kuracagi kamu aragtirma kurumlari ya da kamu finansmantyla kapatilmasi gerektigi
belirtilmektedir. List’e gore, Almanya’nin giliniimiizde bu sistemi kurdugu, tiniversite ve sanayi arasinda gerekli
etkilesim ortami yaratilabildigi, biitlin egitim-0gretim kurumlarini bu sistemin gereklerini karsilayacak bir diizeye
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getirilebildigi, ogretim ve iiretimle tiimlesik bir ulusal ag1 kurabildigi ve XIX. Yiizyil’in ikinci yarisinda B.
Britanya’ya yetistigi belirtilmektedir (Freeman, C., 1989; Goker 2000: 2-3).

Universite-sanayi isbirligini konu alan bu ¢alismada, iiniversitelerin kaynaklar (bilgi, beseri sermaye, donanim) ile
sanayinin kaynaklarmi (deneyim, eleman, finansman), her iki tarafa ve topluma fayda saglamak {izere bir yontem
icinde birlestirerek, bilimsel, teknolojik ve ekonomik ydnden giiclenmek icin yapilan egitim-6gretim ve diger
hizmetler (Kiiciikgirkin, 1990: 5) acisindan degerlendirilmesi, sektoriin beklentilerinin belirlenmesi ve bu beklentilerin
karsilanmasimda iiniversitelerin hangi imkanlara sahip oldugu konusunda sektor temsilcilerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

2. Universite-Sanayi Is Birliginin Tarihsel Gelisimi

Birgok iilkede tiniversite-sanayi isbirliginin temel amaci sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojik alt yapilara iligkin
arastirmalarin ve analizlerin yapilarak, sanayinin teknoloji ihtiyacini karsilamak olurken, sanayinin de tiniversitelere
pratik uygulama alani yaratmasi beklenmektedir. Bu isbirligi sayesinde iilkelerin ekonomik seviyesinin yiikselmesi
beklenmektedir. Ayrica Universiteler, bir taraftan isletmelerin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin yetistirilmesini
saglarken, diger taraftan da isletmelerin inovasyon faaliyetleri i¢in gereksinim duydugu bilgi ve teknolojinin
iiretilmesine katki saglamasi beklenmektedir (Omiirbek ve Halici, 2012: 250).Universite sanayi isbirliginin ilk
orneklerine 1952 yilnda Amerika’da Stanford Universitesi'nde Hawlett ve Packard adh girisimcilere iiniversite
arazisinden yer tahsis edilmesiyle baslanmistir. Slikon Vadisi olarak gecen bolge diinyanin en taninmis “Teknokenti”
olarak bilinir. Diger ornekleri ise 1972 yilinda Edinburgh’da kurulan HeriotWatt Universitesi Teknoparki ve
Cambridge Teknoparki, Ingiltere’nin ilk teknoparklaridir. Ulkemizde ise iiniversite sanayi isbirligi drneklerine ancak
1950’lerde rastlanmaktadir. 1960’11 yillarda sanayiye yonelik arastrmalar ufak capli ve genellikle bireysel
uygulamalar seklinde baslamistir. Sanayiye yonelik arastirmalarin yapilmasi diisiincesi 1963 yilinda TUBITAK
(Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu ) Kanunu icerisinde yer almis ve boylelikle iiniversiteleri koordine
etme ve proje bazinda destekleme faaliyetlerinin temelleri atilmistir(Capanoglu, 2013: 6-7). Ulkemizde iiniversite-
sanayi igbirligine ihtiyac olup olmadigi, ilk kez agik ve net olarak 1983 yilinda hazirlanan “Tiirkiye Bilim Politikas1”
belgesinde irdelenmis ve Tiirkiye nin bu konudaki beklentileri tanimlanmistir (Tiirk Bilim Politikast 1993-2003,1993).
Ayrica inovasyon caligsmalarini gelistirmek amaciyla devlet, Diinya Bankasi’ndan teknolojik gelisim igin proje
kredilerinin saglanmasi girisimlerinde bulunmustur. Bununla birlikte Diinya Bankasi uzmanlari ile teknolojik gelisimi
saglayacak kurumlarin ve sistemlerin olusturulmasi amaci pek ¢alisma yiiriitilmiistiir. Bu ¢aligmalar, 1990 yilinda
KOSGEB ve 1991 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) temellerinin atilmasmi saglamistir. Ayrica
Diinya Ticaret Orgiitii ile 1995 yilinda imzalanan, kisa adi “Uruguay Turu Nihai Senedi” olan Siibvansiyonlar ve
Telafi Edici Onlemler Anlasmasi ile yeni kurumlar olusturulmustur. TUBITAK biinyesinde kurulan ve simdiki ad
TEYDEB olan TIDEB (Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi) ile Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) bu
kurumlardan bazilaridir. Bu kurumlarin faaliyet alan1 oncelikle kiiciik ve orta boy sanayi isletmeleri (KOBI) dir.
Kurulus amagclar1 ise inovasyon ve calismalarini destekleyerek, Universite sanayi isbirligini gelistirmek,
iniversitelerde {iiretilen bilgilerin sanayide yiiksek katma degerli iirlinlere doniismesini saglamaktir. Tiirkiye’de
iiniversite sanayi igbirligi faaliyetlerine birgok gelismis iilkeden ¢ok sonra baglamis olmasindan dolay: bu alanda diger
Avrupa iilkelerine oranla geri kalmigtir. Ancak bu duruma ¢oziim iiretilmesi amaciyla 2000 yilindan sonra farkli
destek modelleri gelistirilerek tiniversitelerin ilgili birimleri ile sanayi isletmelerini bir araya getirip, tiniversitelerdeki
bilgi birikimini uygulamaya aktarmak ve sanayinin problemlerine bilimsel yaklasimlarla ¢6ziim iiretmek
amaglanmstir (Yesilay ve Temel, 2016: 195). Bu konuda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin sorumlulugunda,
Yatirim Ortamini yilestirme Koordlnasyon Kurulu (YOIKK) Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Teknik Komitesinin
2013-2014 Eylem Planinda, yer alan ve yiiriitiilen, Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, sorunlar ve ¢dziim
Onerileri lizerine yapilan bir aragtirmada, sanayicilerin goriisleri toplanmis, ayrica Oda-Borsalarin, Tiirkiye Sektor
Meclislerinin, Teknokent yonetici sirketlerinin goriiglerine basvurulmus, toplanan goriisler tek tek incelenmis ve
biitiinlestirilerek rapor halinde sunulmustur. Bu raporda sorunlar bes ana bagslikta toplanmistir (TOBB, 2014: 1).

1) Universiteler ve Ogretim Uyeleri; Universitelerin sanayinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamamasi, 6gretim
iiyelerinin sanayi ile isbirligi yapmalarmin, akademik kariyerleri acisindan bir getirisi olmamasi, Universite
biinyesinde Universite Sanayi Isbirligi’ni destekleyecek yap1 ve yapilanmalarin yetersiz kalmasi veya yeteri kadar
etkin olmamasi, Sanayicinin ve sektdriin ihtiyaglarint karsilayacak yeterli sayida dgretim iyesinin bulunamamasi,
mevcut ¢alisma usul ve esaslarin, 6gretim {iyelerinin sanayi ile isbirligi yapmasinin 6 niinde engel teskil etmesi,
Ogretim iiyelerinin sanayiyi yeteri kadar tanimamasi, igbirligine konu olan problemi sadece akademik agidan ele
almalari,

2) Kamu Kesiminden Beklentiler; Kamu projeleri ve satin alma siireclerinde tniversite sanayi isbirligi
mekanizmalarina yeterince yer verilmemesi,

3) Mevcut Mevzuat ve Destek Programlari; Destek programlari siireglerinde sikintilar yasanmasi, Destek
programlarmnin kapsaminin dar olmasi, Mevcut mevzuatta yasanan sikintilarm tiniversite sanayi isbirligi oniinde
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engel olusturmasi, Fikri haklar alan1 ve mevzuatina iligskin yasanan sikintilarin iiniversite sanayi isbirligi dniinde
engel olusturmasit,

4) Bilgi ve Tletisim Eksikligi; Iletisim ve koordinasyon eksikligi sebebiyle, taraflarin birbirlerine kars1 giivensiz ve
onyargili olmalar1

5) Kiiltiirii; Universite ile sanayinin is yapma bigimleri ve performans kriterlerinin birbirinden farkli olmasi,
Sanayinin teknolojik arastirmalara yonelik bir yapisinin olmamasi, yatiriminin gerekliligine dair biling eksikligi,

Universite ve sanayi is birliginde yasanan sorunlarm ¢éziim onerilerine iliskin yonetici sirketlerinin goriisleri

maddeler halinde incelendiginde; (TOBB, 2014: 2).

a. Universite sanayi igbirligine dair somut bir ydnetim yapisinin olusturulmast,

b. Universite altyapisinin sanayi ihtiyaclarma gére sekillendirilmesi,

C. Mevcut mevzuat ve destek programlarinin gozden gegirilmesi, gelismeler dogrultusunda siirekli giincellenmesinin
saglanmasi,

d. Universite sanayi arasindaki arayiiz yapilarinin (teknokent, teknoloji transfer ofisi ve benzeri) esgiidiim iginde
¢aligmalarinin saglanmasi, sonuglari ortaya konulmustur.

3. Teknopark, Teknokent ve Tekmer’in Rolii ve Onemi

Diinya genelinde bilgi teknolojilerinde meydana gelen hizli degisim, iilkelerin sanayi politikalarmi kiiresel diisiiniip,
bolgesel hareket etmeye dogru yonlendirmektedir. Bu durum 6zellikle iiniversiteler etrafinda kurulan bilim parklari,
teknoparklar gibi ticari ve arastirma temelli sirketlerin ortaya ¢ikmasima zemin hazirlamistir. Teknopark kavrami bilim
ve teknoloji parki olarak da ifade edilen kavramdir. 1950°li yillarda ABD’de ortaya ¢ikan ve zaman icerisinde bir ¢ok
Avrupa iilkesinde ve tiim diinyada ilgi ¢eken ve sayilar1 giderek artan teknoloji merkezleridir(Omiirbek ve Halict,
2012: 250). Teknoparklarm ilk orneklerine 1952 yilinda Amerika’da rastlanmaktadir. Stanford Universitesi’nde
Hawlett ve Packard adli girisimcilere iiniversitenin arazisinden yer tahsis edilerek baslayan ve “Slikon Vadisi” olarak
gecen bolge, diinyanin en taninmis teknokenti olarak bilinir. Edinburgh’da 1972 yilinda kurulan HeriotWatt
Universitesi Teknoparki ve Cambridge Teknoparki Ingiltere’nin ve Avrupa’nmn bilinen ilk teknoparklaridir
(Capanoglu, 2013: 6-7).

Ulkemizde teknoparklarm temelleri ise, 4691 sayili yasayla atilmistir. Bu yasada teknoparklarm tanimi “Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim irettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {irin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek igin
faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni iiniversite, yiiksek teknoloji
enstitiisii ya da merkez veya enstitiisii alan1 i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi
siteyi veya bu ozelliklere sahip teknoparki”, seklindedir. Diger bir tanimlamaya gore ise “Teknokentlerin, yakinlarinda
bulunan bir {iniversite veya aragtirma kurumunun o6nciiligiinde iretilen bilginin ticarilesmesini saglamak ve bdylece
yiksek katma degerli iiriinler elde etmek suretiyle bolgesel ve iilke kalkinmasina katki saglamayr amag edinen; ve
inovasyon temelli firmalar1 biinyesinde barindiran, yonetici veya isletici bir sirket tarafindan idare edilen ve
mevzuatinda Ongoriilen bir takim destek mekanizmalarina sahip ortamlardir” seklindedir (Basalp 2010: 41-42).
Teknokentlerin organizasyon yapisina bakildiginda tiniversitelerin, girisimci sirketlerin, akademisyenlerin, tiretim
sektorlerin, vakif-dernek vb. sivil toplum kuruluslarinin, odalar ve borsalarin, teknoloji transfer ofislerinin, kulucka
merkezlerinin yer aldigi bilinmektedir. Giiniimiizde teknokentlerin bir¢ok iilke tarafindan teknolojik ve ekonomik
gelismenin en biiyiik aracidir. ABD, Ingiltere, Japonya, Kore, Cin, Israil, Fransa, Finlandiya gibi bir¢ok iilke iiretim ve
hizmet sektorlerinde iirettikleri degerlerin bir¢ogunu teknoparklarda yiiriitiilen caligmalari ile gelistirmislerdir. Bunun
yan1 sira bir zamanlar bilim ve teknolojide 6nde gelmesine ragmen ¢oken Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
sanayi ve devlet arasindaki baglantiyi, ortami ve mekanizmalar1 kurup isletemedigi igin, diinya sistemi ile
biitiinlesememis ve teknolojik {istiinliiklerini kaybetmislerdir (Omiirbek ve Halic1, 2012: 250).

TEKNOPARK VE TEKNOKENT diginda Ulkemizde pek ¢ok iiniversitenin biinyesinde TEKMER’ler
bulunmaktadir. KOSGEB’e bagli olarak bir {iniversite veya ileri teknoloji enstitiisiiniin destegi ile kurulan
TEKMER’ler, arastirmacilara; mekan, danigmanlik, sekretarya, ofis i¢in gerekli malzeme ve ekipman destegi, hibe
destekleri, egitim destekleri, fuar ve benzeri desteklerin verildigi merkezlerdir. Burada asil amag¢ geng arastirmaci ve
girisimcilerin desteklenmesi ve toplumun bu konuda calismasmin tesvik edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Basalp
2010: 59). Teknoparklarin tilkemizdeki mevcut durumuna bakildiginda, Bakan Fikri Isik’in 2014 te yapilan bir
calistayda verdigi bilgilere gore, 2002 yilinda Tiirkiye'de 2 olan teknoloji gelistirme bolgesi (teknokent) sayisinin
52'ye yiikseldigini ve bunlarmn 39' unun faaliyette oldugu belirtilmistir. Ayrica 39 teknokentte yer alan firma sayisinin
2 bin 508 oldugunu, Teknoparklardaki firmalarda galisan toplam personel sayist 26 bin 500 oldugu, devam eden
projesi sayisinin 6 bin 888, tamamlanan ise 10 bin 774 oldugu belirtilmistir. Bu Teknokentlerden yapilan ihracatin 1,5
milyar dolar, yurtici satiglarmn 8,9 milyar lira, vergisel istisnalarin ise 1,9 milyar lira" oldugunu belirtilmisgtir.
Teknoparklarin faaliyetlerine gore degerlendirildiginde "2002-2005 yillar1 arasinda faaliyete gegen teknoparklardan en



Universite-Sanayi Isbirliginde Karsilasilan Sorunlar ve Sektoriin Beklentileri: Yozgat Organize Sanayi Bélgesi Ornegi 5

onemli performansi gosteren ODTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi oldugu, ikinci Bilkent Teknokenti, iiiinciiniin ise
ITU Teknokenti oldugu belirtilmistir. 2006-2009 yillar1 arasinda faaliyete gegen teknoparklar arasinda ise en énemli
performansi gosteren Teknokentin ise Gazi Universitesi oldugunu belirtmistir. Ikinci sirada, Mersin, {igiincii ise
Trabzon Teknokentinin yer aldig: belirtilmistir. 2010-2011 yillar1 arasinda faaliyete gecen teknoparklar arasinda en iyi
performansi ise Sakarya Universitesi Teknokenti gosterdigini, Erzurum ve istanbul Universitesi Teknokentlerinin onu
izledigi belirtilmistir. 2013 performans endeksi ¢iktiginda total bir artis olacagina inandigini belirtmistir. Ayrica
calistay da 2012 yili Endeks Sonuglarma gére en iyi performansi gosteren ODTU Teknokent, Ankara Teknokent, ITU
Ar1 Teknokent, Sakarya Universitesi Teknokenti oldugunu sdylemistir (http://www.hurriyet.com.tr). Yozgat ilinde
Bozok Universitesi biinyesinde bulunan teknoloji merkezi ise; Bozok Teknoparki, bilim ve teknoloji uygulama ve
arastirma merkezi, proje koordinasyon uygulama ve arastirma merkezi, bilgisayar bilimleri uygulama ve aragtirma
merkezi, tarimsal uygulama ve arastirma merkezi, teknoloji ve miithendislik uygulama ve arastirma merkezi, siirekli
egitim uygulama ve arastirma merkezi v.b. aragtirma merkezlerini biinyesinde barindirmaktadir. Bu merkezlerin genel
kurulus amagclari ise, Bozok Universitesi’nin temel uygulamali ve disiplinler aras1 alanlardaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin merkezi bir organizasyon cergevesinde diizenlenmesi, Universitedeki bilimsel faaliyetlerin nitelik ve
nicelik yoniinden artirilmasi, {iniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi, bilimsel arastirmalarda ulusal ve
uluslararasi igbirliginin tegvik edilmesi, diger kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler ve 6zel kuruluslarla isbirligi
yapilarak problemlerinin ¢dziimiine yonelik analiz ve Olglimlerin yapilmasma ve teknoloji gelistirme ve uygulama
projelerine destek olarak bolge ve iilke ekonomisine katki saglamaktir (Www.bozok.edu.tr).

4. Arastirmanin Y 6ntemi

Arastirmanin ana kiitlesini Yozgat ili Organize Sanayi Bolgesindeki isletmeler arasindan aktif olarak faaliyette
bulunan isletmeler olugturmaktadir. Yozgat organize sanayi bolgesi resmi internet sitesinden (www.yozgatosh.net )
elde edinilen bilgilere gore 2017 yilinda Yozgat OSB’de 30 adet isletme kayith gérinmektedir. Arastirmada ana
kiitlenin tamamina ulasilmistir. Ancak 30 isletme icerisinden aktif olarak faaliyette bulunan isletme sayis1 27’dir. Bu
isletmelerden 2 si gesitli nedenlerle aragtirmaya katkida bulunmamiglardir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir. Aragtirma ekibi tarafindan olusturulan anket formunda, 17 agik uglu soru, 40
adet 5°1i likert tipi soru, 67 adet 3’lii likert tipi soru ve 25 adet coktan segmeli anket sorular1 bulunmaktadir. Olgek
icerisinde isletme tepe yoneticilerine iligkin bilgiler, isletme hakkinda genel bilgiler, isletme performansina yénelik
bilgiler, disaridan alinan desteklere yonelik bilgiler ve isletmenin gelecege doniik ihtiyaglarina yonelik bilgileri elde
etmeye yonelik sorular yer almaktadir. Orneklemden elde edilen veriler analiz edilmeden énce verilerin diizenlenmesi
icin ilk olarak missing value (kayip deger ) analizi yapilmistir. Degerlerin yerine program yardimiyla serinin ortalama
degerlerinin atanmasi saglanmistir. Daha sonra verilerin dagilimina etki eden asirt u¢ degerlerin belirlenmesi i¢in ug
deger ( Extreme outlier) analizi yapilmistir. Elde edilen degerlere gore veri setinde u¢ degerlere rastlanmamistir.
Verilerin dagilimina iliskin 6n goriide bulunmak tahminleyici istatistik yontemlerini kullanmadan 6nce verilerin
dagiliminin normal dagilma sahip olup olmadigini tespit etmek icin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir.
Verilerin  normal dagilimi iligkin analizlerde “Basiklik (kurtosis) ve Carpiklik (skewness)” degerlerine
bakilabilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2012:79). Baz1 yazarlara gore bu degerler +/- 1,0 veya +/-1,5 alnirken
(Bayram, 2010: 49), bazilar1 sig<0,01 ise +/-2,58 veya sig<0,05 ise +/-1,96 araliginda (Hair ve Digerleri, 2009: 72) bir
digerine gore de +/-3 veya +/- 2 (Kalayci, 2009: 6) olmasi durumunda normal dagilimdan sz edilebilecegini
belirtmektedirler. Elde edilen bulgulara gore veri setinin +/- 2 araliginda basiklik garpilik degerlerine sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu degerler istatistiksel olarak kabul edilebilir deger arasinda yer almaktadir.

Yozgat Organize Sanayii Bolgesindeki Isletmelerin Mevcut Durumuna iligkin anket sorularinin Cronbach's Alpha
degerleri sekildeki gibi ifade edilmistir. Aragtirma sonuglarina iliskin diger bulgular tablolar halinde agiklanmustir.

};?St{i??ellerin Mevcut Durumuna Iligkin Sorularimn Cronbach's Alpha Degerleri

DEGISKENLER Cronbach's Alpha N
Son Ug Yildaki Degisim 743 25
Gelecek Yillardaki Beklenen Degisim , 736 25
Isletmenin Gelecege Déniik Thtiyaclari 757 23
Uriin Degisikligi ,696 25

Ankette yer alan sorularin birbirleriyle olan tutarliligini ve ilgilenilen sorunu ne derece yansitabildigini dlgmek icin
yapilan giivenilirlik analizleri sonuglarinin 0 ile 1 arasinda deger almasi beklenmektedir. Buna goére 0,80 ile 1,00
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arasinda degerler yiiksek derece giivenilirlige, 0,60 ile 0,80 arasinda bir degerin ise oldukga giivenilir oldugu
belirtilmektedir (Kalayci, 2009: 405). Arastirmada yer alan tiim degiskenlerin Cronbach’s Alpha degerlerine
bakildiginda dlgekte yer alan ifadelerin oldukeca giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Yozgat Organize Sanayi Bolgesindeki Isletme sahiplerinden elde edilen verilerin diizenlemesi ve analize
uygunlugunun test edilmesinden sonra, veri sayisinin az olmasmdan dolayr tanimlayic istatistik yontemlerinden
yararlanilmigtir. Bu durum arastirmanin en biiyiik kisitlarindandir. Bu nedenle tam sayim yapilmistir. Arastirma
kapsaminda verilerin frekans dagilim tablolarina, ortalama ve standart sapma degerlerine bakilarak veriler analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular tablolar yardimiyla gosterilmistir.

5. Analiz ve Bulgular

Yapilan bu arastirmanin analiz ve bulgular kisminda, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda Bozok Universitesi’nin
sundugu teknoloji desteklerinin bolgedeki sanayi kuruluslari tarafindan kullanilarak nitelikli iirtin ve hizmet {iretimine
katki saglamalarina yardimci olacak farkindaligin olusturulmasina yardimci olacak sonuglara yer verilmistir. Bu
kapsamda Yozgat Organize Sanayi Bolgesinde yer alan isletmelerin {ist diizey yoneticileri ile yapilan anket
sonuglarmdan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Tablo 2’de Yozgat organize sanayi bolgesindeki isletmelerin
faaliyet alanlarina, kurulus yillarina ve sirket yapilarina iliskin mevcut durumlarini belirten bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2
Yozgat Organize Sanayi Bélgesindeki Isletmelerin Mevcut Durumu
Say1 Yiizde
Isletmenizin Faaliyet Alani Ahsap Kap1 - Mobilya 4 16,0%
Beton - Hazir Beton 2 8,0%
Buharli Kazan Uretimi 2 8,0%
Catring - Gida Uretimi 1 4,0%
Celik Biiro Malzemeleri - Celik Esya Uretimi 2 8,0%
Makina Pargasi 1 4,0%
Mermer 0 ,0%
Metal 1 4,0%
Plastik Malzeme Uretimi - Plastik Boru - Plastik Oyuncak 3 12,0%
Tarim Organik Giibre 1 4,0%
Tek Kullanimlik Medikal Uriinler 1 4,0%
Tekstil Uretim 5 20,0%
Yap1 Kimyasallar1 1 4,0%
Kozmetik - Kozmetik Aletler 1 4,0%
Kurulus Yili 1991-2000 7 28,0%
2001-2014 18 72,0%
Sirket Yapiniz Yerli 25 100,0%
Yabanci 0 0%
Limited Sirketi 19 76,0%
Anonim Sirket 4 16,0%
Sahis Sirketi 2 8,0%

Yukaridaki tabloda Isletmelerin Faaliyet Alanlarma bakildiginda; Tekstil Uretimi %20, Ahsap Kapi - Mobilya %16,
Plastik Malzeme Uretimi - Plastik Boru - Plastik Oyuncak %12’lik oranla en fazla faaliyet gosterilen alan olarak
gozlemlenmistir. Kurulus Yili dagilimma gore 1991-2000, 7 sirket (%28) faaliyet gosterirken, 2001-2014 yillart
arasinda 18 yeni ,isletme kurulmustur. Toplam 25 isletme suan faaliyetine devam etmektedir. Ortaklik Yapilarina
gore (Yerli-Yabanci), 25 isletmenin tamami yerli ortaklik seklindedir. Sirket Yapilarina bakildiginda; Limited Sirketi
19 (76,0%), Anonim Sirket 4 (16,0%), Sahis Sirketi 2 (8,0%) dir.

Tablo 3 ‘de isletmelerin iiniversite ile sanayi isbirligi durumu ele alinmistir. Bu kapsamda isletmelere “Universiteden
yardim aldiiniz veya isbirligi kurdugunuz herhangi bir konu oldu mu” sorusu yoneltilmistir.
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Tablo 3
Isletmelerin Universite Ile Sanayi Isbirligi Durumu

Say1 Yiizde
Universiteden yardim aldigimz veya isbirligi Evet 3 12,0%
kurdugunuz herhangi bir konu oldu mu?” Hayir 22 88,0%

Isletmelerin, {iniversiteden yardim aldigmiz veya isbirligi kurdugunuz herhangi bir konu oldu mu sorusuna 22 (%88)
isletme hayir, 3 (%12) isletme evet yanitini vermistir. Bu durumda tiniversite-sanayi isbirliginin oldukga diigiik
diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumda asagidaki konularda iiniversitelerden destek aliminin oldukga
diisiik oldugunu soylenebilir;

e Bilimsel yaym temini
Cesitli test ve dlglimler yaptirmak
Yeni teknoloji gelistirmek i¢in igbirligi yapmak (iiretim teknolojisi, makine vb.).

Uriin gelistirmek i¢in isbirligi yapmak

Uzman, bilirkisi veya eksper temin etmek.

Mevcut teknolojilerimizi gelistirmek igin igbirligi yapmak.

Proje gelistirme/hazirlamada igbirligi yapmak.

Danismanlik hizmeti almak.

Egitim, kurs veya seminer almak.

Karsilasilan bir problemi ¢zmede (yapisal/teknik) yardim almak.

Belirtilen konularda igletmelerin neden iiniversitelerden destek almadiklarini inceledigimizde, Tablo 4’de yer alan
bulgulara rastlanmistir. Burada daha 6nce iiniversite ile i birligi icinde bulunan 25 isletmeden sadece 3 isletmenin
yanitlarina yer verilmistir. Diger 22 isletme bu konuda girisimde bulunmamistir.

Tablo 4
Isletmelerin Universiteden Yardim Almak Veya Isbirligi Kurmak Istediginde Karsilastiklart Sorunlar

Higbir zaman Cok az Bazen Genellikle Her zaman
Say1 Yiizde Say1 Yiizde Saytr Yiizde Say1r  Yiizde Say1  Yiizde
Universite elemanlarmin =~ 0 ,0% 1 33,3% 1 33,3% 1 33,3% 0 ,0%
yetersizligi
Birokratik zorluklarin 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 1 33,3% 2 66,7%
coklugu
Teknokent yonetiminin 1 33,3% 2 66,7% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
igbirligini saglamada
yetersiz kalmast
Universitenin ekipman 2 66,7% 1 333% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0%
yetersizligi
Universitenin daha 1 33,3% 2 66,7% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0%
onceki projelerimizdeki
basarisizlig1
Hizmeti zamaninda 1 33,3% 2 66,7% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
verememeleri,
yetistirememeleri
Universite hizmet 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 2 66,7% 1 33,3%

fiyatlarinin ytiksekligi
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Universite yonetiminin 1 33,3% 2 66,7% O ,0% 0 ,0% 0 ,0%
ilgisizligi

Ogretim elemanlarmin 2 66,7% 1 33,3% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0%
ilgisizligi

Universitenin sundugu 2 66,7% 1 33,3% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0%
imkanlarm yetersiz
kalmast

Tablo 4’de isletme sahiplerinin isletmelerin iiniversiteden yardim almak veya isbirligi kurmak istediginde
karsilastiklar1 sorunlar verdigi cevaplarin siralamasi 5°1i likert Olgegine gore siralanmustir. Buna gore 1= Higbir
Zaman, 2=Cok Az, 3=Bazen, 4=Genellikle, 5=Her Zaman seklindedir. Bu verilere gore isletmelerin en gok sikayet
ettikleri konularm baginda Biirokratik zorluklarm ¢oklugu ve Universite hizmet fiyatlarmim yiiksekligi gelmektedir.
Bazi durumlarda Universite elemanlarinmn yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Islemelerin “Universiteden isletmeniz
veya Uriinlerinizle ilgili olarak ileride yardim almak ister misiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 5 yardimiyla
agiklanmustir.

Tablo 5
Universiteden igletmeniz veya iiriinlerinizle ilgili olarak ileride yardim almak ister misiniz?

Sayi Yiizde
Universiteden  isletmeniz Evet 18 72,0%
veya Urinlerinizle ilgili Hayir 7 28.,0%
olarak ileride yardim almak
ister misiniz?

Tablo 5°de yer alan bulgulara gére Yozgat OSB deki isletmelerin 72,0%" si (18 isletme) Universiteden isletmeniz
veya tiriinlerinizle ilgili olarak ileride yardim almak ister misiniz? Sorusuna Evet yanitin1 vermislerdir. Bu durumda
isletmelerin iiniversite-sanayi is birligine sicak baktigini ancak bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadiklarini
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte isletmelerin hangi konularda daha ¢ok destege ihtiya¢c duyduguna iliskin
bulgular Tablo 6’de yer almaktadir.

Tablo 6 )
Isletmelerin Universiteden Beklentileri
Higbir zaman  Cok az Bazen Genellikle Her zaman
Say1  Yiizde Say1  Yilizde Sayt  Yiizde Say1  Yiizde Say1  Yiizde
Teknolojimizin 5 27,8 1 5,6 0 ,0 2 11,1 10 55,6
gelistirilmesi
Verimliligimizin 5 27,8 1 5,6 3 16,7 2 111 7 38,9
arttiritlmasi
Yeni tirtin 9 50,0 2 11,1 0 ,0 2 11,1 5 27,8
projelerimizin
gelistirilmesi
Yonetim ve 12 66,7 6 33,3 0 ,0 0 ,0 0 ,0

organizasyonumuzun
gelistirilmesi ve
yapilandirilmasi

1htiya(;lar1mlza uygun 2 11,1 1 5,6 1 5,6 2 11,1 12 66,7
ogrencilerin
yetistirilmesi
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Firmamizin Firsatlar;, 11 61,1 1 5,6 0 ,0 2 11,1 4 22,2
Tehditleri, Glglii ve

Zayif yanlarinin

tespiti ve ilgili

faaliyetlerin

gergeklestirilmesine

yonelik danigmanlik

hizmeti temin

edilmesi. (SWOT

analizi)

Pazarlamaya iligkin 9 50,0% O ,0% 0 ,0% 3 16,7% 6 33,3%
Konumlandirma ve

Tutundurma

faaliyetlerinde

danigmanlik hizmeti

alinmasi.

Hibe, destek ve 3 167% 0 ,0% 0 ,0% 2 11,1% 13 72,2%
tesvikler hakkinda

Proje Yonetimiyle

ilgili bilgi ve hizmet

destegi temin etmek

Ithalat ve Ihracata 10 55,6% 2 111% O ,0% 1 5,6% 5 27,8%
yonelik danigmanlik

hizmeti temin

edilmesi.

flgili Laboratuar, 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 3 16,7% 15 83,3%
arastirma merkezleri,

analiz

merkezlerinden

faydalanmak.

Universiteden yardm 0O ,0% 0 ,0% 0 ,0% 9 50,0% 9 50,0%
almay1
diistinmiiyoruz

Isletmelerin %70’i teknolojilerin gelistirilmesi, verimliligin arttirilmasi, ihtiyaca uygun dgrencilerin yetistirilmesi,
hibe, destek ve tegvikler hakkinda proje yonetimiyle ilgili bilgi ve hizmet destegi temin etmek, ilgili laboratuar,
arastirma merkezleri, analiz merkezlerinden faydalanmak gibi konularda iiniversiteden tam destek beklerken, yeni
irlin projelerinin gelistirilmesi, yonetim ve organizasyonun gelistirilmesi ve yapilandirilmasi, firmalarin firsatlari,
tehditleri, giiclii ve zayif yanlarinin tespiti ve ilgili faaliyetlerin, gerceklestirilmesine yonelik danismanlik hizmeti
temin edilmesi. (SWOT analizi), pazarlamaya iliskin konumlandirma ve tutundurma faaliyetlerinde danigsmanlik
hizmeti alinmasi, ithalat ve ihracata yonelik danigmanlik hizmeti temin edilmesi gibi konularda iiniversitenin destegine
ihtiya¢ duymadiklarini belirtmiglerdir. Bu durumda isletmelerin kendileri i¢in maliyet unsuru olusturan konularda
iiniversite desteginden yararlanmak istediklerini ancak tiniversitelerin vermis oldugu egitim ve danismalik hizmetlerini
tercih etmediklerini sdylemek miimkiindiir. Yani isletmeler kendileri i¢in verilecek teknik destekleri sicak bakarken,
egitim ve danismanlik hizmetlerini gereksiz gérmektedirler. isletmelerin TEKMER ve TEKNOPARK faaliyetleri
hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin bulgular Tablo 7 yardimiyla agiklanmistir.
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Tablo 7
Hlinizde bulunan TEKMER ve TEKNOPARK faaliyetleri hakkinda bilginiz var mi? Varsa neler biliyorsunuz?

Say1 Yiizde

[linizde bulunan TEKMER ve Bilgim yok 16 64,0%
TEKNOPARK faaliyetleri ~ hakkinda Kulaktan dolma bilgim var 3 12,0%
bilginiz var m1? Varsa neler biliyorsunuz?
Sadece reklamint gérdiim 4 16,0%
Diger 2 8,0%

Tablo 7’da isletmelerin, iiniversitelerde faaliyet yiiriiten TEKMER ve TEKNOPARK merkezleri hakkindaki
farkindaliklarn1 6lgmeye yonelik sorulara verdigi cevaplar incelendiginde; isletmelerin %64 ’tiniin bu merkez
hakkinda bilgi sahibi olmadigi, bilgisi oldugunu belirten %28’lik kismin ise sahip oldugu bilginin kulaktan dolma
bilgiler veya reklam uygularindan ibaret oldugu goriilmektedir. Bu durumda tniversitemizin Yozgat OSB’deki
isletmelerin bu konu hakkinda daha detayli bilgilendirmesi konuya olan ilgiyi artiracaktir.

6. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bolgesel kalkinmada stratejik 6neme sahip iiniversiteler ile organize sanayi bolgesindeki isletmelerin is birligi icinde
olup olmadiklarinin arastirildigi bu ¢aligmada, Yozgat ilinde aktif faaliyet gdsteren, 25 isletmeden yalnizca 3 (%12)
isletmenin evet yanitmi verdigi goriilmistir. Bu durumda iiniversite-sanayi isbirliginin olduk¢a diisiik diizeyde
oldugunu séylemek miimkiindiir. Elde edilen bu sonug, arastirmanin en biiyiik kisitin1 olusturmaktadir. Bu durumda
isletmelerin, bilimsel yayin temini, cesitli test ve dlglimler yaptirmak, yeni teknoloji gelistirmek igin igbirligi yapmak
(iretim teknolojisi, makine vb.), {irlin gelistirmek igin isbirligi yapmak, uzman, bilirkisi veya eksper temin etmek,
mevcut teknolojilerimizi gelistirmek igin igbirligi yapmak, proje gelistirme/hazirlamada isbirligi yapmak, danismanlik
hizmeti almak, egitim, kurs veya seminer almak, karsilastigimiz bir problemi ¢6zmede (yapisal/teknik) yardim almak
gibi konularda tiniversitelerden destek alimmin oldukga diisiik oldugunu sdylenebilir. Belirtilen konularda isletmelerin
neden iniversitelerden destek almadiklarini incelediginde, Yozgat Organize sanayisinde isletme sayisinin ¢ok az
olmasi ve bu isletmelerin pek cogunun aile sirketi olmasi, kurumsal yapiya sahip olmalarinda ve iiniversite ile is birligi
konusuna sicak bakmalarinin dniindeki en biiyiik engellerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Ancak isletme sahiplerinin
isletmelerin tiniversiteden yardim almak veya isbirligi kurmak istediginde karsilastiklari sorunlarin basinda biirokratik
zorluklarin ¢oklugu ve tiniversite hizmet fiyatlarinin yiiksekligi gelmektedir. Bazi konularda da tiniversitedeki 6gretim
elemanlarmin yetersiz oldugu diistiniilmektedir. Ancak isletmelerin 72,0%’ sinin (18 isletme) {iiniversiteden
isletmeleriyle veya triinleriyle ilgili olarak ileride yardim almak istediklerini belirttigi goriilmektedir. Bu durumda
isletmelerin iiniversite-sanayi is birligine sicak baktigini ancak bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadiklarim
sOylemek miimkiindiir.

Isletmelerin %70’ teknolojilerin gelistirilmesi, verimliligin arttirilmasi, ihtiyaca uygun nitelikli grencilerin
yetistirilmesi, hibe, destek ve tesvikler hakkinda proje yonetimiyle ilgili bilgi ve hizmet destegi temin etmek, ilgili
laboratuar, arastirma merkezleri, analiz merkezlerinden faydalanmak gibi konularda iiniversiteden tam destek
beklerken, yeni iiriin projelerinin gelistirilmesi, yonetim ve organizasyonun gelistirilmesi ve yapilandirilmasi,
firmalarin firsatlari, tehditleri, gii¢lii ve zayif yanlarinin tespiti ve ilgili faaliyetlerin, gergeklestirilmesine yonelik
danigmanlik hizmeti temin edilmesi. (SWOT analizi), pazarlamaya iliskin konumlandirma ve tutundurma
faaliyetlerinde danigmanlik hizmeti alinmasi, ithalat ve ihracata yonelik danigmanlik hizmeti temin edilmesi gibi
konularda tniversitenin destegine ihtiya¢ duymadiklarini belirtmiglerdir. Bu durumda isletmelerin kendileri igin
maliyet unsuru olusturan konularda {iniversite desteginden yararlanmak istediklerini ancak tiniversitelerin vermis
oldugu egitim ve danismalik hizmetlerini tercih etmediklerini sdylemek miimkiindiir. Yani igletmeler kendileri i¢in
verilecek teknik destekleri sicak bakarken, egitim ve danismanlik hizmetlerini gereksiz gérmektedirler.

Isletmelerin {iniversitelerde faaliyet yiiriiten TEKMER ve TEKNOPARK merkezleri hakkindaki farkindaliklar:
incelendiginde; isletmelerin %64’iiniin bu merkezler hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadigi, bilgisi oldugunu
belirten %28’lik kismin ise sahip oldugu bilginin kulaktan dolma bilgiler veya reklam uygularindan ibaret oldugu
goriilmektedir. Bu durumda iiniversitemizin Yozgat OSB’deki isletmelerin bu konu hakkinda daha detayli
bilgilendirmesi konuya olan ilgiyi artiracaktir.

Sonug olarak mevcut durum analizi gosteriyor ki Yozgat OSB de faaliyet gosteren isletmelerin iiniversite sanayi is
birligine sicak bakmaktadir. Ancak tiniversitelerden hangi konularda yararlanilabilecegi konusunda yeterince bilgi
sahibi olmadiklarmdan, bu konuya olan ilgileri istenilen diizeyde degildir. Organize sanayi bolgesindeki isletmelerle
proje yonetimi, tesvikler, satig-pazarlama sorunlari, finansal kaynaklarin kullaniminda verimlilik yonetimi gibi
konularda egitim, seminer veya konferans ¢alismalarinin yiiriitiilmesi mevcut isletmelerin yerel, ulusal ve uluslararasi
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pazarlarda daha aktif rol almalarida dnemli etkilere sahip olacaktir. Ozellikle iiniversite sanayi is birligi teorik bir
kavram olmaktan ¢ikarilmali ve bu konuda ciddi resmi adimlarin atilmasi gerekmektedir.
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