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Oz

Bu aragtirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin kendi okullarma iliskin dgrenen orgiit algilarim ve bu algilarin
cinsiyet, yas, okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem, 6grenim durumu, mezun olunan kurum ve okuldaki 6grenci sayist degiskenleri
bakimindan farklilik gésterip gostermedigini incelemektir. Bu arastirma, anket modeline sahip betimsel bir ¢calismadir. Calismanin
evrenini, 2015-2016 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerindeki resmi ortaokullarda gérev yapan 14.544 6gretmen; 6rneklemini
ise, Ankara iline bagli 9 merkez ilgede bulunan resmi ortaokullarda gorevli 494 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Subas (2014) tarafindan gelistirilen “Ogrenen Okul Olgegi” kullanilmustir. Ortaokul 6gretmenlerinin 63renen okul olma
ozelligine iligkin goriislerinin yukarida belirtilen demografik degiskenlere gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini test etmek
amaciyla bagimsiz gruplar t- Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi ile Tukey HSD, LSD testleri ve Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayis1 yontemleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin 6grenen okul olcegi alt boyutlar (kisisel
hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi) algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Buna ek olarak, katilimcilarin dgrenen okul algilarinin cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik goériilmezken,
katilimcilarin 6grenen okul algilarinda yas, okuldaki hizmet siiresi, mesleki kidem, 6grenim durumu, mezun olunan kurum ve
okuldaki 6grenci sayisi degiskenleri bakimindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul, 6gretmen, 6grenen 6rgiit, dgrenen okul.

Abstract

The purpose of this research is to investigate the secondary school teachers’ perceptions related to learning organization characteristics
of their own school and whether these perceptions show statistically significant differences in terms of variables like gender, age,
length of service in the current school, professional seniority, education level, institution from which they graduated and number of
students in school. This research is a descriptive study with a survey model. The target population consists of 14544 teachers working
in the government secondary schools in central districts of Ankara in the 2015-2016 academic year. The sample of the study consists
of 494 teachers working in the government secondary schools located in 9 central districts of Ankara. The “Learning School Scale”
developed by Subag (2014) was used as the data collection tool in the research. In order to test if the results obtained by using Learning
School Scale show any difference in the secondary school teachers’ views regarding learning school according to above demographic
variables, independent groups t-Test, one-way ANOVA, Tukey HSD and LSD tests, Pearson Multiplication of Momentum
Correlation were used. As a result of this research, it was concluded that teachers' perceptions of learning school scale sub-dimensions
(personal mastery, mental models, shared vision, team learning and system thinking) were moderate. In addition, while there was no
significant difference in the perceptions of the learner's school in terms of gender, it was observed that there were significant
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differences in the perceptions of the learner in terms of age, length of service in the school, professional seniority, education level,
institution from which they graduated and number of students in the school.

Keywords: Secondary school, teacher, learning organization, learning school.
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1. Giris

Degisim ve doniisiimiin hizla gerceklestigi bir diinyada goérevleri planli ve verimli bir sekilde yiiriitmek énemlidir.
Bunun yaninda artik is diinyasinda farklilik yaratmak ve rekabet edebilmek i¢in siirekli 6grenmek hatta 6grenmeyi
ogrenmek daha da 6nem kazanmistir (Morgan, 1998). Her bireyin 6grenme yoluyla kendisini her gegen giin daha iyi
olmak i¢in gelistirdigi gibi orgiitler de 6grenme yoluyla kendisini, triinlerini ve hizmetlerini iyilestirmeye calisir
(Braham, 1998).

Ogrenme, anlam olarak daha fazla bilgi edinmenin &tesinde bir seyler ifade etmektedir. Ogrenen &rgiitlerden soz
etmenin problemi aslinda 6grenmenin temel anlamimi kaybetmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Gergek 6grenme;
kisinin kendisini gelistirmesi, 6nceden yapamadig1 bir seyi yapabilir hale gelmesi siirecidir (Senge, 2013). Ogrenen
birey, siirekli 6grenmeyi aligkanlik haline getiren, kendini gelistirme ¢abasi olan ve bunu davraniglarina da yansitan
bireydir. Ogrenmeyle bireyler diinyayr daha iyi kavrayabilir, yaratabilir ve bu sayede onlarin iiretme kapasiteleri
geligebilir. Aslinda tiim insanlarda 6grenmeye karst bir aglik duygusu vardir ve bu duygu &grendikce daha da artar.
Ogrenen bireyler bu anlayisla 6grenen bir érgiit olustururlar. Diger bir ifadeyle adeta bir kolektif zeka ¢alismasi olan
ogrenen orgiitler, tek tek 6grenmelerin orgiitsel grenmeye doniismesidir (Findikg1, 2011; Ozden, 2010; Senge, 2013).

Ogrenen orgiit, orgiitteki faaliyetlerin daha iyi bilgi ve anlamayla gelistirme siirecidir (Fiol & Lyles, 1985). Degisim,
karmagiklik ve belirsizligi dngoren, tepki veren ve bunlara tepki gosteren koklii bir felsefesi olan orgiitler 6grenme
orgiitleridir (Malhotra, 1996). Bagka bir tanima gore,6grenen orgiit, hatalarin bulunup bu hatalarin giderilmesi siirecinin
etkin sekilde isletilebildigi orgiittiir (Argyris, 1977). Ogrenen orgiitler, kendi deneyimlerini tekrar gozden gegirip, etkili
olanlar1 kesfederler. Diger orgiitler sadece uyum saglarken 6grenen orgiitler, kendi ortamlarini siirekli tarayan, kendini
tantyan kuruluslardir (Mcgill & Slocum, 1993). Ogrenen o&rgiitlerin 6nemi orgiitlerin bireyler gibi kendilerini
gelistirmeyi yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak goriip, kendi geleceklerinin olusumunda aktif olarak rol
oynamalarmdan kaynaklanmaktadir (Simsek, 1999).

Gelecekte en basarili olacak birey ve kurumlar en kolay ve hizli 6grenenler olacaktir. Bunun igin 6grenme ihtiyact
hizla belirlenmeli ve 6grenen bir kurum olmak i¢in harekete gecilmelidir (Braham, 1998). Senge’nin de (2013) belirttigi
gibi dgrenen Orgiitler icin artik ayakta kalmayr 6grenmenin 6tesinde adapte olmayr 6grenmek, yaratma kapasitesini
arttirabilmeyi 6grenmek énemli ve gereklidir. Ogrenmeyi kisinin is ortaminda ve disarida yasadigi tecriibeleri bilgi,
beceri ve tutuma doniistiirerek orgiite yaymasi olarak ifade edersek, 6grenme becerilerinin bireysellikten daha Gteye
tasinarak, orgiit olarak dgrenme seviyesine cikarilmasi gerekmektedir (Ozgen, Kilig, & Karademir, 2004).

Garvin’e (1993) gore orgiitlerin 6grenen orgiit haline gelebilmesi i¢in bazi 6zellikleri tagmasi gerekmektedir.
Sistematik problem ¢6zme, yeni yaklagimlari deneme, baskalarinin deneyim ve uygulamalarindan 6grenme, kiyaslama,
bilginin orgiit i¢inde hizli ve etkin bir sekilde dagilmasini saglama bunlardan bazilaridir. Senge ise orgiitleri 6grenen
oOrgiite doniistiiren siireci bes temel disiplinle agiklamistir. Kisisel hakimiyet, takim halinde 6grenme, zihinsel modeller,
paylasilan vizyon ve sistem diisiincesidir. Bu disiplinler genel olarak insanlarin ne disiindiigii, birbirleriyle nasil
etkilesime girdikleri, birlikte nasil 6grendikleriyle ilgilidir (Banoglu & Peker, 2012).

Orgiitlerde yasanan bu degisim ve gelisimden egitim kurumlarini uzak tutmak imkansizdir. Egitimde de bu déniisiim
ve degisimin merkezi okul olarak diisiiniilebilir. Toplumsal doniigiimiin dinamigi olan 6gretmenler dncelikle bilgi beceri
ve davranislariyla 6grenen insan modelini olusturmalidir (Findikci, 2004). Ogretmenlerin etkili ve hevesli olmalar
degisim siirecinin basarili olmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Calik, Kosar, Kiling & Er, 2012). Yetistirdikleri
bireylerle gelecegi insa eden egitim kurumlarinin 6grenmeyi 6grenme agisindan ne diizeyde olduklar1 énemli bir
problemdir (Bal, 2011; Celik, 2009). Ogrenen okul, insan kaynaklarmn siirekli olarak gelismesine yon veren, kendini
yenileyen, 6grenmeye tesvik eden, tiim personelin takim olarak birer ¢caligma arkadasi olarak algilandigi krizlerden uzak
bir okuldur (T6éremen, 2001).

Morrison’a (1998) gore Ogrenen orgiit olarak bir okulda insanlarin fikirlerini diirlistce sdyleyebilmeleri,
birbirlerinden 6grenmeleri, yeni fikirlere agik, 6grenmeye hevesli olmalari, 6grenimin orgiitiin tiim kademelerinde yer
almalar1, yoneticilerin degisim siireclerini yonetebilmeleri gibi bir¢ok nokta sorgulanmalidir (aktaran, Helvaci, 2005).
Ogrenen okullarda 6gretmenlerin de okul politika ve stratejilerinin belirlenip uygulanma ve degerlendirme safhalarinda
onemli rolleri vardir (Youngs’dan aktaran Ozdemir, 2013). Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgi ve yetenekleri okul igin
kullanarak, takim halinde 6grenmeye calismalar1 dgrenme kiiltiiriiniin olusmasina yardimei olacaktir (Celik, 2015).
Okullarda orgiitsel 6grenme siirecini baslatmak i¢in oncelikle egemen olan varsayimlari, teorileri ortaya ¢ikarmak
gerekir. Hatalar bulunarak, giderilmeye ¢aligilmalidir (Collinson & Cook, 2016).
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Bu agidan bakildiginda okullarda Ggreten okul yerine ogrenen okul diisiince ve algisim yerlestirmek, boylesi
orgiitlerin sahip olmas gereken yetenekleri anlamak igin farkindalik yaratmak biiyiik bir énem tagimaktadir. Ogrenen
orgiit kavramimin okul ¢alisanlar1 tarafindan nasil algilandig1 ya da ne kadar farkinda olundugu; egitim kurumlarinin
yeniliklere ayak uydurmasi, beklentileri ne kadar karsiladigi tizerinde durulmasi gereken bir sorundur. Bu baglamda
aragtirmanin ¢ikis noktasini da ogretmenlerin &grenen okul algilarini belirleme diisiincesi olusturmustur ve bu
arastirmada agagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullarin 6grenen okul olma dzelligine iliskin algilari ne diizeydedir?
2. Ortaokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiit ile kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde
o0grenme ve sistem diisiincesi alt boyutlarmna iligkin algi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?
3. Aragtirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin;
Cinsiyetlerine,
Yagslarina,
Okuldaki hizmet siirelerine,
Mesleki kidemlerine,
Ogrenim durumlarina,
Mezun olunan kurumlara,
Okullarindaki 6grenci sayilarina gore 6grenen okul algilar: agisindan istatistiksel olarak anlamli fark
var midir?

@roo0 o

2. Yontem
2.1 Aragtirmanin Modeli

Aragtirma tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir ¢alismadir. Tarama modellerinde konu olan olay, birey ya da
nesneler her hangi bir degisim ve etkileme ¢abasina girilmeden var oldugu sekliyle tanimlanmaya galisilir. Onemli olan,
bilinmek istenen seyi dogru bir sekilde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2011, Biyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2011). Calismada bu model altinda, ortaokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiit algilarinin gesitli
degiskenler (cinsiyet, yas, okuldaki hizmet siireleri, mesleki kidem, 6grenim durumlari, mezun olunan kurum, okuldaki
ogrenci sayilar1) agisindan incelenmesi ele alinmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilgelerindeki resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan &gretmenler
olusturmaktadir. Orneklem, tabakali drneklem yontemiyle Ankara ili merkez ilgelerdeki 22 ortaokulda 550 6gretmen
orneklem olarak secilmistir. Arastirma 6rneklemindeki okul ve 6gretmen sayilari ile temsil edilme oranlar1 Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1
Arastirma Orneklemi
flce Okul Ogretmen Okul Okul  Ogretmen Ogretmen
Sayisi Erkek Kadmn Toplam (%) (n=22) (%) (n=550)

Akyurt 11 70 66 136 3 1 1 5
Altindag 43 407 855 1262 11 2 9 50
Cankaya 68 560 1905 2465 17 4 17 94
Etimesgut 34 401 1282 1683 9 2 11 60
Goélbasi 26 107 395 502 7 2 3 16
Kegioren 61 877 1993 2870 16 3 20 110
Mamak 56 518 1205 1723 14 3 12 66
Sincan 44 577 1270 1847 11 2 13 72
Yenimahalle 46 554 1502 2056 12 3 14 77
Toplam 389 4071 10473 14544 100 22 100 550

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veriler Ankara’ya bagli Akyurt, Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Ke¢idren, Mamak,
Sincan, Yenimahalle ilgelerinden anket yontemiyle elde edilmistir. Okul midirleriyle de goriigiiliip gerekli bilgi
verildikten sonra arastirmaya katilan 550 6gretmene veri toplama araci goniilliiliik esasina dayali olarak dagitilarak
doldurmalar1 saglanmistir. Arastirmada uygulanan 550 anketten 515°inin geri donmiistiir ve uygulama kriterlerine
uymayan 21 kagit analiz sonuglarina dahil edilmeyerek, 494 anket gegerli sayilmistir.
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2.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Subas (2014) tarafindan gelistirilen “Ogrenen Okul Olgegi” kullanilmustir. Tki
boliimden olusan veri toplama aracinin ilk kismi katilimcilarin demografik bilgilerine ait sorulardan olusmaktadir. ikinci
kisimda ise katilimcilar1 okullarmin 6grenen orgiit 6zelliklerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla Ogrenen Okul
Olgegi kullamlmistir. Arastirmaci tarafindan ilk olarak 92 madde olarak hazirlanan anket formu uzman gériisleri
dogrultusunda 49 maddeye indirgenmistir. Kalan 49 maddeye ise 155 anket verisi kullanilarak giivenirlik analizi
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda madde sayis1 30’a diisiiriilmiistiir. Olgegin boyutlar1 Senge (2017) dgrenen
orgiit yaklagiminin bes disiplinine uygun hazirlanmistir. Gelistirilen veri toplama araci yapilan arastirmalar ve
calismanm amacina uygun olarak Ogrenen Okul Olgegi olarak adlandirilmistir. Olgegin bes boyutu, madde numaralar
ve soru sayilart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Olcek Madde Numaralan
Faktorler Soru Sayisi Madde Numaralari
Kisisel Hakimiyet 6 1,2,3,4,5,6
Zihni Modeller 5 7,8,9, 10,11
Paylagilan Vizyon 7 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18
Takim Halinde Ogrenme 8 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26
Sistem Diisiincesi 4 27, 28, 29, 30

Gecerlik Giivenirlik Calismalari

Ogrenen Okul Olgegi’nin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarma iliskin, éncelikle dlgegin yap: gegerliligini belirlemek
amaciyla faktoér analizi yapilmis ve bu analizlerin yorumlanabilir oldugu test etmek i¢in KMO (Kaiser-Meyer-
OlkinMeasure of Sampling Adequac) ve Bartlett testleri yapilmistir. KMO degeri 0,940 oldugundan ve Bartlett’s testi
Chi-Square degeri 7626,908 ve serbestlik derecesi 435 (p = 0,000 p< 0,05) olarak bulundugundan 6lgegin faktor analizi
yapmak i¢in uygun olduguna karar verilmistir ancak 8. madde faktor yiikii diisiikk bulundugundan analizden ¢ikarilarak
faktor analizi yinelenmistir. 29 madde iizerinden degerlendirilen 6lgegin KMO degeri 0,940 ve Bartlett’s test Chi-Square
degeri 7549,669 serbestlik derecesi 406 (p = 0,000 p< 0,001) bulunmustur. Yapilan faktér analizi sonucunda, 5 alt
boyuttan olusan Slgegin ig tutarlik katsayis1 Cronbach’s Alpha 0,93 olarak hesaplanmustir. Olgekte yer alan bu bes alt
boyutun agikladiklar1 varyanslar sirastyla birinci boyutta aldig1 %36,29, ikinci boyutta %10,20, iigiincii boyutta %5,39,
dordiincii boyutta %4,70 ve besinci boyutta %4,03 olmak iizere bes faktdr toplam varyansin %60,63’linii agiklamistir.
Ogrenen okul 6lgeginin dogrulayici faktér analizi sonucu ki-kare (X?) degerinin 1027,103 ve serbestlik derecesinin (sd)
367 olarak bulunmustur. Ki-kare/serbestlik derecesine bakildiginda degerin 2,79 oldugu goriilmektedir. Bu bulgu veri
setinin faktdr yapisim destekledigini gostermektedir (X2 /sd = 2,79). Tiim olgiitler géz éniinde bulunduruldugunda bes
faktorlii yapinin iyi bir modele sahip oldugu séylenebilir. Sonug olarak gecerlik ve giivenirlik acisindan yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Ogrenen Okul Olgegine (OOO) iliskin DFA ile hesaplanan madde-faktor iliskilerine ait katsayilar ve
birinci diizey yol diyagrami Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1. OO0 nin DFA sonucu: Yol diyagrami
2.5. Verilerin Analizi

Coziimleme asamasimin ilk basamagi ise eldeki ham verileri amaca uygun smiflandirmaktir (Karasar, 2011). Buna
gore Oncelikle alinan puanlar ¢esitli degiskenlere gore siniflandirilmistir. Daha sonra tesadiifi (yansiz) olarak secilen bu
veriler, SPSS 22.0 paket programina aktarilmis ve hata pay1 0,05 olarak alinmistir. Bu arastirmada elde edilen verilerin
normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov Testi kullanilarak incelenmistir. Test sonucuna gore Carpiklik
katsayisi (CK) -1 ve +1 smurlar i¢inde kaltyorsa, puanlarin normal dagilimdan nemli bir sapma gostermedigi seklinde
yorumlanabilir (Bityiikoztiirk vd., 2011). Arastirmadaki veriler bes alt boyutta incelendiginde her bir boyutun Skewness
ve Kurtosis degerleri 0,110 ve 0,219 (-1 < CK<+1) bulundugundan incelenen faktérlerin dagilimlarinin normal oldugu
sOylenebilir. Anketin birinci bdliimiinde yer alan demografik degiskenlere ait veriler frekans ve yiizdelik degerler
kullanilarak tablo halinde sunulmustur. ikinci kisimdaki Ogrenen Okul Olgeginden elde edilen puanlarm analizi icin de
her bir boyutun ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablolastirilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin 6grenen
okul olma ozelligine iliskin gortisleri cinsiyet, 6grenim durumu, mezun oldugu okul degiskenlerine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar (independent samples) t- testi ile yas, okuldaki hizmet siiresi, mesleki
kidem ve okuldaki 6grenci sayilar1 gibi ikiden fazla gruplarin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi ise tek yonli
varyans analizi ANOVA testi, anlaml1 farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek i¢in Tukey HSD
ve LSD testleri ile analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaciyla ise Pearson Momentler
Carpim Korelasyon Katsayis1 kullaniimistir.
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3. Bulgular

Bu béliimde arastirmanin alt problemlerini ¢éziimlemek amaciyla yapilan istatistiki islemlere ve bu islemler
sonucunda elde edilen bulgular ile yorumlara yer verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Ogrenen Okul ve Alt Boyutlara Iliskin Algilarmin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogretmenlerin 6grenen okul ve alt boyutlar1 diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3

Ortaokul Ogretmenlerinin Ogrenen Okul ve Alt Boyutlara Iligkin Algilarinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Degisken n X S En Diisiik En Yiiksek
Kisisel Hakimiyet 494 3,16 47 1,67 4,00

Zihni Modeller 494 3,31 44 1,75 4,00
Paylagilan Vizyon 494 2,68 ,59 1,00 4,00
Takim Halinde Ogrenme 494 2,82 ,58 1,00 4,00
Sistem Diislincesi 494 3,09 ,50 1,00 4,00
Ogrenen Okul Olgegi (Tiimii) 494 3,01 ,39 1,65 4,00

Ogrenen Okul Olgegi alt boyutlarnin standart sapma degerleri incelendiginde en homojen dagilimim zihni modeller
(S =,44) boyutunda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplara iligskin dagilim incelendiginde ortalamasi
en yiiksek boyut (X = 3,31 ) zihni modellerdir. Ogretmenlerin kisisel hakimiyet boyutu algi diizeylerinin (X = 3,16),
takim halinde 6grenmeye iliskin algilar1 (X= 2,82) ve sistem diisiincesi alt boyutu algi diizeyleri (X = 3,09)
ortalamalarina sahiptir. Paylasilan vizyon boyutu ise (X = 2,68) ile en diisiik alg1 diizeyine sahiptir. Genel olarak
ogretmenlerin 6grenen okul ile ilgili algilarmm olumlu oldugu ve &grenen okulun varligini benimsedikleri
goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Diizeyleri Arasindaki Iliskiler

Ogretmenlerin 6grenen okul ve alt boyutlar1 diizeyleri arasindaki iliskiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Ogrenen Okul Olgegi ile Ogrenen Okul Olgegi Alt Boyutlar: Arasindaki Iliskiler (n = 494)
Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1. Ogrenen Okul (Toplam) 1,00 71 ,66™ ,82™ 797 757
2. Kigisel Hakimiyet 1,00 517 A4 ,34™ A46™
3. Zihni Modeller 1,00 337 317 43"
4. Paylagilan Vizyon 1,00 71 ,48™
5. Takim Ogrenmesi 1,00 AT
6. Sistem Diigtincesi 1,00

Yukaridaki tablo incelendiginde biitin degiskenlerin birbirleriyle pozitif yonlii ve anlamli iligkili oldugu
goriilmektedir. En yiiksek diizeyde iligkinin 6grenen orgiit (toplam) ile paylasilan vizyon alt boyutu arasinda (r = ,82,
p<,01), en diisiik iliskinin ise zihni model alt boyutu ile takim halinde 6grenme alt boyutu arasinda oldugu (r =,31, p<
,01) goriilmektedir. Ogrenen &rgiit (toplam) ile bes alt boyutu arasindaki iliskilerin kisisel hakimiyet (r = ,71, p< ,01),
zihni modeller (r = ,66, p<,01), paylasilan vizyon (r = ,82, p<,01), takim haline 6grenme (r =,79, p<,01), ve sistem
diisiincesi (r =,75, p<,01) arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iligki vardir.

3.3. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alt Boyutlarna Iliskin Algilarimin Demografik Degiskenlere Gore Karsilagtiriimast

Ogretmenlerin dgrenen okul alt boyutlar1 algilarinin cinsiyete gore t-testi sonuglar1 Tablo 5’te gdsterilmistir.



256 Yurdanur Aydemir ve Serkan Kosar
Tablo 5
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglart
Kadin Erkek
Degiskenler (n=382) (n=112) t sd p
X S X S
1. Kisisel Hakimiyet 3,15 ,46 3,18 ,50 73 492 ,460
2. Zihni Modeller 3,29 43 3,35 A7 1,41 492 ,157
3. Paylagilan Vizyon 2,68 ,56 2,67 ,67 -,06 492 ,948
4. Takim Halinde Ogrenme 2,83 .54 2,77 ,70 -,88 492 ,376
5. Sistem Diistincesi 3,06 ,48 3,16 ,55 1,62 492 ,105

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin kisisel hakimiyet [t (492) = 0,73, p> ,05], zihni modeller [t (492) = 1,41 p>
,05], paylasilan vizyon [t (492) = -,06, p> ,05], takim halinde 6grenme [t (492) = -,88, p> ,05] ve sistem diisiincesi [t
(492) = 1,62, p > ,05] alt boyutlar1 alg1 diizeylerinin cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan erkek ve kadmn 6gretmenler 6grenen okul 6lgegi alt boyutlart alg1 diizeyleri bakimimdan benzerlik
gostermektedir. Katilimcilarin 6grenen orgiit alt boyutlar1 algi diizeylerinin yasa gore betimsel verileri Tablo 6’da,
ANOVA sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Yasa Gére Betimsel Istatistikleri

1.23-32 2. 33-40 3. 41 ve Ustii

Degiskenler (n=152) (n=192) (n =150)
X S X S X S

1. Kisisel Hakimiyet 3,15 ,46 3,10 ,46 3,23 A7
2. Zihni Modeller 3,28 ,44 3,30 ,44 3,33 ,45
3. Paylasilan Vizyon 2,61 57 2,68 .57 2,73 ,62
4. Takim Halinde Ogrenme 2,80 57 2,83 .57 2,82 ,60
5. Sistem Diiglincesi 3,10 A7 3,06 ,52 3,10 ,49

Ogretmenlerin 6grenen okul alg1 diizeylerinin yasa gore betimsel verilerine iliskin tablo incelendiginde, kisisel
hakimiyet boyutu algi diizeyleri en yiiksek grubun 41 yas ve iizeri (X = 3,23) en diisiik grubun ise 33-40 yas arasi (X=
3,10) dgretmen grubu oldugu goriilmektedir. Zihni modellere iliskin alg1 diizeyi en yiiksek grubun 41 ve iistii (X = 3,33),
en diisiik grubun ise 23-32 yas arasi (X = 3,28) dgretmen grubu oldugu goriilmektedir. Paylasilan vizyon boyutuna ait
alg1 diizeyi en yiiksek grup 41 yas ve iistii (X = 2,73) en diisiik grup ise 23-32 yas aras1 (X = 2,61) 6gretmen grubu oldugu
goriilmektedir. Takim halinde 6grenme alt boyutuna ait alg1 diizeyi en yiiksek grup 33-40 yas arasi(X = 2,83), en diisiik
grup 23-32 yas arast (X = 2,80) dgretmen grubuna ait olmakla beraber ii¢ yas grubu icin de ortalamalarin birbirine
oldukga yakin oldugu géze ¢arpmaktadir. Sistem diisiincesi alt boyutu alg: diizeyleri incelendiginde 23-32 yas arasi ile
41 ve iistii yas araligindaki 6gretmenlerin esit ve en yiiksek (X = 3,10), 33-40 yas aras1 dgretmenlerin ise (X = 3,06) ile
en diisiik grup oldugu goriilmektedir.

Tablo 7
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Yasa Gére ANOVA Sonuglan
Degiskenler Varyansin Kaynagr KT sd KO F p Anlamli Fark (Tukey)
.. . Gruplar arast 1,35 2 ,67
1. Kigisel Hakimiyet Gruglar ici 10806 491 22 307 047 23
Toplam 109,41 493
. Gruplar arasi 21 2 ,10
2. Zihni Modeller Gruplar ici 96,97 491 19 55 575
Toplam 97,19 493
. Gruplar arast 1,10 2 ,55
3. Paylagilan Vizyon Gruglar ici 171,72 491 35 158 207
Toplam 172,83 493
4. Takim Halinde Gruplar arasi ,08 2 42
Ogrenme Gruplar ici 166,85 491 34 12 ,884
Toplam 166,93 493
5. Sistem Diistincesi Gruplar gr;m 23 2 12
Gruplar igi 124,25 491 ,25 A7 ,624
Toplam 124,49 493
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Ogretmenlerin 6grenen okul alt boyutlar1 algi diizeylerinin yasa gore ANOVA sonuglarmna iligkin tablo
incelendiginde, 6gretmenlerin zihni modeller [F (2, 491) = |55, p> ,05], paylasilan vizyon [F (2, 491) = 1,58, p>,05],
takim halinde 6grenme [F (2, 491) = ,12, p>,05] ve sistem diisiincesi [F (2, 491) = ,47, p> ,05] alt boyutlarina ait alg1
diizeylerinin yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermedigi goriiliirken, 6gretmenlerin kisisel hakimiyet alt
boyutu algr diizeylerinin [F (2, 491) = 3,07 p< 0,05 ] yas degiskenine gore anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin kisisel hakimiyet boyutu algilar1 arasindaki anlamh farkliliklarin hangi yas gruplarinda olustugunu
belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglarina gére 33-40 yas arasi ile 41 yas ve iizeri 6gretmenler arasinda, 41
yas ve iizeri 6gretmenler lehine anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alg1
diizeylerinin bulunduklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore betimsel verileri Tablo 8’de ve ANOVA sonuglari Tablo 9°da
verilmistir.

Tablo 8
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Betimsel Istatistikleri
<. 1.1-2 yil 2.3-4y1l 3.5 ve iistii y1l
Degiskenler (n = 168) (n = 163) (n = 163)
X S X S X S

1. Kisisel Hakimiyet 3,14 ,43 3,19 ,48 3,13 ,49
2. Zihni Modeller 3,30 43 3,29 ,45 3,31 44
3. Paylasilan Vizyon 2,75 ,53 2,57 ,63 2,69 ,59
4. Takim Halinde Ogrenme 2,90 ,56 2,76 .59 2,79 57
5. Sistem Diisiincesi 3,14 ,49 3,05 ,49 3,07 51

Tablo 8 incelendiginde, kisisel hakimiyet alt boyutu alg1 diizeyi en yiiksek grubun 3-4 yil (X = 3,19) caligma siiresine
sahip grup, en diisiik grubun ise 5 yil ve iistii (X = 3,14) caligma siiresine sahip dgretmen grubu oldugu gériilmektedir.
Zihni modeller boyutuna iliskin alg1 diizeyleri en yiiksek grubun 5 yil ve iistii (X = 3,31) calisma siiresine sahip grup, en
diisiik grubun ise 3-4 y1l (X = 3,29) ¢alisma siiresine sahip grup oldugu goriilmektedir. Paylasilan vizyon boyutu algi
diizeyi en yiiksek grubun 1-2 yil aras1 (X = 2,75) en diisiik grubun ise 3-4 yil arasi (X = 2,57) calisma siiresine sahip grup
oldugu goriilmektedir. Takim halinde 6grenme boyutu alg: diizeyleri en yiiksek grubun 1-2 yil arasi galigma siiresine
sahip grup, en diisiik grubun ise 3-4 yil arasi ¢aligma siiresine sahip grup oldugu goriilmektedir. Son olarak sistem
diisiincesi alt boyutu alg diizeyleri incelendiginde en yiiksek algi diizeyinin 1-2 yil aras1 (X = 3,14) ¢alisma siiresine
sahip dgretmenlere ait, en diisiik alg1 diizeyinin ise 3-4 yil arasi (X = 3,05) calisma siiresine sahip dgretmenlere ait oldugu
goriilmektedir.

Tablo 9
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimn Okuldaki Hizmet Siiresine Gore ANOVA Sonuglar
Anlaml
Degiskenler Varyansin Kaynagi KT sd KO F p Fark
(Tukey)
Gruplar arasi 34 2 17
1. Kisisel Hakimiyet Gruplar i¢i 109,06 491 ,22 ,78 ,459
Toplam 109,41 493
Gruplar arast ,02 2 12
2. Zihni Modeller Gruplar igi 97,17 491 ,19 ,62 ,940
Toplam 97,19 493
3. Paylagilan Vizyon Gruplar arasl 2,11 2 1,38
Gruplar igi 170,05 491 34 4,01 019 1-2
Toplam 172,83 493
4. Takim Halinde Gruplar arast 1,72 2 ,86
Ogrenme Gruplar ici 165,21 491 .33 256 078
Toplam 166,93 493
Gruplar arasi 71 2 ,35
5. Sistem Diistlincesi Gruplar ici 123,77 491 ,25 1,41 ,244
Toplam 124,49 493

Ogretmenlerin 6grenen okul alt boyutlar1 alg1 diizeylerinin bulunduklari okuldaki hizmet siirelerine gore ANOVA
sonuglarina iligkin tablo incelendiginde, 6gretmenlerin kisisel hakimiyet algi diizeyleri [F (2, 491) =,78, p>,05], zihni
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modeller algi diizeyleri [F (2, 491) = 0,62, p > ,05], takim halinde 6grenme algi diizeyleri [F (2, 491) = 2,56, p>,05] ve
sistem diigtincesi algi diizeyleri [F (2, 491) = 1,41, p> ,05] okul hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriiliirken, 6gretmenlerin paylasilan vizyon alt boyutu algi diizeylerinin [F (2, 491) = 4,01, p<,05] okul
hizmet siiresi degiskenine gére anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin paylasilan vizyon boyutu
algilar1 arasindaki anlamli farkliliklarin hangi okul hizmet siiresi gruplarinda olustugunu belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonuglarina gore 1-2 yil arasi ile 3-4 yil arasi ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler arasinda ve 1-2 yil arasi ¢alisma
stiresine sahip 6gretmenler lehine anlamli farkliliklarm oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin 6grenen okul dlgegi alt boyutlar1 algi diizeylerinin kideme gore betimsel verileri Tablo 10°da ve
ANOVA sonuglari Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 10
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimn Mesleki Kideme Gére Betimsel Istatistikleri
1.1-5 2.6-10 3.11-15 4. 16-20 5.21 ve tistii
Degiskenler (n =96) (n=115) (n =100) (n=90) (n=93)
X S X S X S X S X S

1. Kisisel Hakimiyet 3,21 47 0 3,10 44 3,04 48 3,16 45 3,29 ,46
2. Zihni Modeller 3,27 42 3,30 45 3,29 44 3,28 44 3,36 44
3. Paylasilan Vizyon 2,71 57 2,59 ,58 2,58 ,60 2,73 ,60 2,79 57
4, Takim Halinde Ogrenme 2,85 57 2,82 ,59 2,72 ,58 2,87 ,56 2,82 ,58
5. Sistem Diisiincesi 3,15 .51  3.08 43 2.99 55 3,08 50 3,13 ,50

Tablo 10 incelendiginde, kisisel hakimiyet alg: diizeyleri en yiiksek grubun 21 ve iistii yil (X= 3,29) ve en diisiik
grubun ise 11-15 yil aras1 (X= 3,04) mesleki kideme sahip 6gretmen grubu oldugu goriilmektedir. Zihni modeller
disiplinine ait alg1 diizeyleri en yiiksek grubun 21 ve iistii y1l (X= 3,36) mesleki kideme sahip grup, en diisiik grubun ise
1-5 yil aras1 (X= 3,27) kideme sahip grup oldugu gériilmektedir. Paylasilan vizyon alt boyutu alg1 diizeyleri en yiiksek
grubun 21 ve iistii y1l (X = 2,79) mesleki kideme sahip 6gretmenlerden, en diisiik grubun ise 11-15 yil aras1 mesleki
kideme sahip Ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Takim halinde 6grenme alt boyutuna iliskin algilar
incelendiginde en yiiksek algiya sahip grubun 16-20 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerden olustugu, en diisiik
algiya sahip grubun ise 11-15 yil arasi 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Sistem diigiincesi boyutu alg1 diizeyi en
yiiksek grup 1-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerden olusurken, en diisiik grubun ise 11-15 yil arasi mesleki kideme
sahip 6gretmenlerden olustugu goériilmektedir.

Tablo 11
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimn Mesleki Kideme Gore ANOVA Sonuglar
Anlamli
Degiskenler Varyansin Kaynagi KT sd KO F p Fark
(Tukey)
.. .. Gruplar arast 348 4 ,87
1. Kisisel Hakimiyet Gmglar ici 10593 489 21 401 003 2-5:3-5
Toplam 109,41 493
o Gruplar arast ,49 4 12
2. Zihni Modeller Gruplar ici 9670 489 19 62 643
Toplam 97,19 493
3. Paylasilan Vizyon Gruplar arast 3,31 4 .82
Gruplar igi 169,52 489 34 2,38 500 2-5;3-5
Toplam 172,83 493
. s Gruplar arast 1,36 4 34
4. Takim Halinde Ogrenme & /102 oi 16556 489 33 101 402
Toplam 166,93 493
Gruplar arast 1,41 4 35
5. Sistem Diistincesi Gruplar igi 123,08 489 25 1,40 ,233
Toplam 124,49 493

Ogretmenlerin 6grenen okul alt boyutlari alg1 diizeyleri mesleki kideme gére ANOVA sonuglarma iliskin tablo
incelendiginde, 6gretmenlerin zihni modeller [F (4, 489) = ,62, p>,05], takim halinde 6grenme [F (4, 489) = 1,01, p>
,05] ve sistem diisiincesi alt boyutlarina yonelik diizeylerinin [F (4, 489) = 1,40, p>,05] kidem degiskenine gére anlamli
bir farklilik gostermedigi gortiliirken, dgretmenlerin kisisel hakimiyet [F (4, 489) = 4,01, p<,05] ve paylasilan vizyon
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alt boyutlar1 algi diizeylerinin [F (4, 489) = 2,38, p< ,05] kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére kisisel hakimiyet algi diizeyleri arasindaki anlamli
farkliliklarin hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi yapilmistir. Tukey testi
sonuglarina gore kisisel hakimiyet alt boyutu algilar1 [F (4, 489) = 4,01, p<,05] mesleki kideme gore incelendiginde, 6-
10 y1l arasi ile 21 yil ve iistdi, 11-15 y1l arasi ile 21 y1l ve {istii kideme sahip 6gretmenler arasinda, 21 y1l ve iistii kideme
sahip 6gretmenler lehine anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Baska bir anlatimla 21 y1l ve {istii kideme sahip
ogretmenlerin kisisel hakimiyet algi diizeyleri, 6-10 yil arasi ve 11-15 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin algi
diizeylerine gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin paylasilan vizyon alt boyutuna iliskin algilar1 arasindaki anlamli farklihklarin hangi kidem
gruplarinda olustugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore 6-10 yil arast ile 21 ve {istii, 11-15 yil
arasi ile 21 ve tstii y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda, 21 ve iistii y1l kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli
farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Baska bir anlatimla 21 yil ve {istii kideme sahip 6gretmenlerin paylasilan vizyon algi
diizeyleri, 6-10 yil arasi ve 11-15 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin algi diizeylerine gore daha yiiksektir.

Katilimcilarin 6grenen okul dlgegi alt boyutlar algi diizeylerinin grenim durumuna gore t-testi sonuglari Tablo
12°de verilmistir.

Tablo 12
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Ogrenim Durumuna Gore t-Testi Sonu¢lart
Lisans Lisansiistii
Degiskenler (n = 446) (n=48) t sd p
X S X S

1. Kisisel Hakimiyet 3,15 47 3,22 42 -,98 492 ,325
2. Zihni Modeller 3,31 43 3,27 ,49 ,51 492 ,610
3. Paylasilan Vizyon 2,66 ,59 2,78 52 -1,30 492 ,192
4, Takim Halinde Ogrenme 2,80 ,58 2,92 ,58 -1,38 492 ,168
5. Sistem Diiglincesi 3,09 ,50 3,05 ,52 ,55 492 ,582

Tablo 12 incelendiginde dgretmenlerin zihni modeller boyutu algilar1 ortalamalar1 (X= 3,31) ile en yiiksek iken,
paylasilan vizyon boyutuna ait ortalama (X= 2,66) ile en diisiik diizeyde bulunmaktadir. Ogretmenlerin kisisel
hakimiyet[t (492) = -,98, p>,05], zihni modeller [t (492) = ,51, p>,05], paylasilan vizyon [t (492) =-1,30, p>,05], takim
halinde 6grenme [t (492) = -1,38, p> ,05] ve sistem disiincesi [t (492) = ,55, p> ,05] alg1 diizeylerinin 6grenim
durumlarma gére anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bagka bir deyisle 6grenim durumu, 6grenen okul
olgegi alt boyutlari (kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diislincesi)
iizerinde belirleyici bir degisken degildir.

Ogretmenlerin 6grenen okul alt boyutlar1 algilarmin mezun olunan kurum degiskenine gore t-testi sonuglarr Tablo
13°te gosterilmistir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Mezuniyet Durumuna Gore t-Testi Sonuglart
Egitim Fakiiltesi Diger
Degiskenler (n =375) (n=119) t sd p
X S X S

1. Kisisel Hakimiyet 3,13 47 3,23 ,45 -1,93 492 ,540
2. Zihni Modeller 3,30 44 3,31 44 -,22 492 ,823
3. Paylasilan Vizyon 2,64 ,58 2,77 ,59 -2,11 492 ,035
4. Takim Halinde Ogrenme 2,80 57 2,87 ,59 -1,08 492 ,280
5. Sistem Diigtincesi 3,07 ,48 3,14 ,54 -1,47 492 ,141

Tablo 13 incelendiginde dgretmenlerin (X = 3,30) ile zihni modeller boyutu algilarmin en yiiksek, (X= 2,64) ile
paylasilan vizyon algi ortalamalarinin en diisiik diizeyde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin paylasilan vizyon algi
diizeyleri [t (492) = -2,11 p<,05] mezun olunan kurum degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermektedir. Buna gore
egitim fakiiltesi mezunu &gretmenlerin paylasilan vizyon boyutuna ait algi diizeyleri, (X= 2,64) diger egitim
kurumlarmdan mezun olan dgretmenlerden (X= 2,77) daha diisiik bulunmustur. Diger yandan, dgretmenlerin kisisel
hakimiyet [t (492) = -1,93, p > ,05], zihni modeller [t (492) = -,22, p> ,05 takim halinde 6grenme [t (492) = -1,08, p>
,05] ve sistem diistincesi [t (492) = -1,47, p> ,05] boyutlar1 algilari mezun olunan kuruma gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir.
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Katilimcilarin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alg1
diizeylerinin bulunduklar1 okuldaki 6grenci sayilarina gore betimsel verileri Tablo 14°te ve ANOVA sonuglar1 Tablo
15°te verilmistir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimn Okuldaki Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Betimsel Istatistikleri
1. 0-600 2.601-1150 3. 1151 ve st
Degiskenler (n=148) (n=151) (n =195)
X S X S X S
1. Kisisel Hakimiyet 3,19 ,38 3,18 51 3,10 ,48
2. Zihni Modeller 3,37 41 3,31 43 3,25 ,46
3. Paylasilan Vizyon 2,68 ,60 2,76 ,55 2,60 ,60
4, Takim Halinde Ogrenme 2,81 ,59 2,89 ,53 2,76 ,59
5. Sistem Diisiincesi 3,12 ,48 3,12 ,50 3,03 51

Tablo 14 incelendiginde, kisisel hakimiyet alg1 diizeyleri en yiiksek grubun 0-600 aras1 sayida 8grencisi bulunan (X=
3,19) ve en diisiik grubun ise 1151 ve iistii sayida (X= 3,10) dgrencisi bulunan okullarda ¢alisan 6gretmen grubu oldugu
goriilmektedir. Zihni modeller alt boyutu alg1 diizeyleri en yiiksek grup (X= 3,37) 0-600 aras1 sayida dgrencisi bulunan
okulda galisan gretmenlerden olusurken, en diisiik grup (X=3,25) 1151 ve iistii sayida 6grencisi bulunan okulda ¢alisan
ogretmenlerden olusan gruptur. Ogretmenlerin paylasilan vizyon olusturma boyutu algilar1 incelendiginde en yiiksek
grup (X= 2,76) 601-1150 arasi sayida dgrencisi bulunan okulda calisan 6gretmenlerden, en diisiik grup ise (X= 2,60)
1151 ve iistii sayida Ogrencisi bulunan okulda ¢alisan &gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin takim halinde
dgrenme alt boyutu algilar1 incelendiginde en yiiksek grup (X = 2,89) 601-1150 aras1 sayida dgrencisi bulunan okulda
calisan dgretmenlerden, en diisiik grup ise (X= 2,76) 1151 ve iistii sayida dgretmenlerden olusan grup oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin sistem diisiincesine ait algilar1 incelendiginde ise alg1 diizeyleri en yiiksek iki grubun (X=
3,12) 0-600 arast ile 601-1150 arasi sayida Ogrencisi bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenlerden olustugu dikkat
¢ekmektedir.

Tablo 15
Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimn Okuldaki Ogrenci Sayis: Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari
Anlamli
Degiskenler Varyansin Kaynagi KT sd KO F p Fark
(Tukey)
.. . Gruplar arast ,87 2 43 1,97 ,140
1. Kisisel Hakimiyet Gruplar ici 10854 491 .22
Toplam 109,41 493
. Gruplar arast 1,29 2 ,64 3,32 ,037
2. Zihni Modeller Gruplar ici 9590 491 .19 1-3
Toplam 97,19 493
3. Paylasilan Vizyon Gruplar arast 2,00 2 1,00 2,88 ,057
’ Gruplar i¢i 170,82 491 34
Toplam 172,83 493
. . Gruplar arast 1,34 2 ,67 2,00 ,136
4. Takim Halinde Ogrenme Grull; lar ici 16558 491 .33
Toplam 166,93 493
5. Sistem Diisiincesi Gruplar arast ,81 2 ,40 1,62 , 199
) Gruplar i¢i 123,67 491 25
Toplam 124,49 493

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin kisisel hakimiyet alg1 diizeyleri [F (2, 491) = 1,97, p>,05], paylasilan vizyon
alg1 diizeyleri [F (2, 491) = 2,88, p>,05], takim halinde 6grenme alg1 diizeyleri [F (2, 491) = 2,00, p> ,05] ve sistem
diistincesi algt diizeyleri [F (2, 491) = 1,62, p> ,05] okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriiliirken, 6gretmenlerin zihni modeller alt boyutu alg diizeylerinin [F (2, 491) = 3,32, p<,05] okuldaki
ogrenci sayist degiskenine gore anlamli farklilk gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin okuldaki &grenci sayist
degiskenine gore zihni modeller algi diizeyleri arasindaki anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmugtir. Tukey testi sonuglarina gére zihni modeller alt boyutu algilari [F (2, 491)
= 3,32, p<,05] okuldaki 6grenci sayisina gore incelendiginde, 0-600 aras1 ile 1151 ve {istii sayida 6grenci bulunan
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okullarda galisan 0gretmenler arasinda, 0-600 arasi sayida O0grenciden olugan okulda calisan Ogretmenlerin lehine
anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir.

4. Tartisma ve Sonu¢

Arastirma sonuglarina gore 0gretmenlerin 6grenen okul Slgegi alt boyutlar kisisel hakimiyet, zihni modeller,
paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alg1 diizeyleri incelendiginde, 6gretmenlerin genel olarak
dgrenen okul algilarmin olumlu oldugu, bu gériisii benimsemis olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okulda
karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiinde 6n yargidan uzak, birbirlerinin farkl goriislerine saygi duyarak bu farkliliklar1 birer
o0grenme firsatina doniistiirebildikleri fakat genel olarak kisisel becerileri, kurumsal bir isbirligine doniistiirmekte
yetersiz kalindigr seklinde bir sonuca ulagilabilir. Literatiir incelendiginde, bu arastirmanin sonuglarini destekleyen
¢alismalara rastlanmaktadir. Karadurmus’un (2012) arastirma sonuglari ile bu bulgular birebir ortiismektedir.
Ogretmenlerin alg1 ortalamalarmn en yiiksekten diisiige dogru siralanismin zihni modeller, kisisel hakimiyet, sistem
diisiincesi, takim halinde 6grenme ve paylasilan vizyon seklinde oldugu goériilmektedir. Ayni zamanda bulgular Cetin &
Subas’in (2014) 6gretmenlerin 6grenen okul algilarini inceledikleri aragtirma sonuglariyla da uyum gostermektedir.
Ogretmenlerin zihni modeller algist en yiiksek ortalamaya sahip iken takim halinde &grenme ve paylasilan vizyon
algilart daha diisiik ¢ikmistir. Tiltay’in (2009) arastirma sonucuna gore ise, 6gretim elemanlarmin genel olarak dgrenen
orgiit algilar1 olumlu degildir. Ogretim elemanlarinim algilar1 en yiiksek kisisel hakimiyet boyutunda ¢ikmustir. Kisisel
hakimiyet ve sistem diisiincesi algilar1 genel olarak olumlu goriis bildirirken, diger boyutlara iliskin goriisleri
olumsuzdur. Bunun yaninda arastirma sonuglar1 bazi ¢alismalarin sonuglariyla uyum gostermemektedir. Tiirkoglu'nun
(2002) ve Kilig’mn (2009) arastirmalarinda 6gretmenlerin takim halinde 6grenme algilar yiiksek cikarken, kisisel
hakimiyet ve sistem diislincesine ait algilar diisiik diizeyde ¢ikmistir.

Ogrenen okul &lgegi ile alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin diizeyleri incelendiginde, biitiin degiskenlerin birbiriyle
pozitif yonli ve anlaml iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir. 6grenen okul dlgeginin bes alt boyutunun birbiriyle
iliskileri incelendiginde, alt boyutlar arasindaki en yiiksek diizeyli iligski paylasilan vizyon ile takim halinde 6grenme
arasinda gergeklesirken, en disiik diizeyde iliski zihni modeller ile takim halinde 6grenme boyutlari arasinda
gerceklesmistir. Ogretmenler ortak vizyon etrafinda toplandikca ortak adanmuslik duygusu arttikga beraber hareket
etmek, takim halinde 6grenme de kolaylagmaktadir.

Ogretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi algi
diizeylerinin bazi demografik degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigi incelendiginde cinsiyet
degiskeninin Ggretmenlerin 6grenen okul alt boyutlarma iligskin algilarmm degerlendirilmesinde etkin olmadig
goriilmektedir. Literatiirde daha Once yapilan bazi arasgtirma bulgulariyla uyumluluk goéstermektedir. Karadurmus
(2012), Y1ldiz (2011) ve Tiltay’in (2009) yaptiklari aragtirmalarda 6grenen okul algisi cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Bunun yaninda Bal’in (2011) yiiksek lisans tez ¢aligmasinda kadin okul yoneticilerin kisisel
hakimiyet, takim halinde 6grenme ve paylasilan vizyon disiplinlerinde erkek yoneticilere gore daha olumlu goriis
bildirdiklerini ortaya ¢ikarmistir. Banoglu’nun (2009) ¢alismasinda paylasilan vizyon disiplini algi diizeyinin kadin
yoneticilerin lehine anlamli bir farklilik gdsterdigi goriilmiistiir. Subas’in (2010) aragtirmasinda sadece sistem diigiincesi
boyutunda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin erkek 6gretmenler lehine anlamli farkliliklar gosterdigi, Alp’in (2007)
aragtirmasinda ise, sistem diislincesi ve paylasilan vizyon boyutunda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarmin erkek
ogretmenler lehine anlamli farkliliklar gésterdigi ortaya ¢ikarilmistir.

Ogretmenlerin zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alt boyutlar1 algi
diizeylerinin yasa gore degismedigi goriiliirken, kisisel hakimiyet algi diizeyinin yasa bagli anlamli bir sekilde
farklilastig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu farkliligin 33-40 yas grubunda bulunan &gretmenlerle 41 yas istii 6gretmenler
arasinda, 41 yas {istii 6gretmenler lehine oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonuglara gore yasla beraber dgretmenlerin
kisisel hakimiyet becerileri artmistir. Aksu (2013), Uysal (2008) ve Y1ldiz’in (2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin yasi
arttikga, siirekli 0grenme ve takim halinde 6grenme boyutlarina iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu goze
carpmaktadir. Tiltay (2009) ve Bal’m (2011) arastirmalarina goére katilimceilarin ilkdgretim okullarinin 6grenen orgiit
olma 6zelligi gosterme diizeylerine iliskin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme,
sistem diigiincesi boyutlar1 ve 6grenen orgiit olma 6lceginin tiimii bakiminda goriislerinin yasa gore farklilasmadigini
tespit etmistir. Karadurmug™un (2012) aragtirmasinda dgretmenlerin 6grenen okul algilari ile yas arasinda anlamli bir
fark bulunamamug fakat yas diistiikce 6gretmenlerin goriislerinin olumsuz yonde degistigi goriilmiistiir. Ayni sekilde
Tiltay (2009) arastirmasinda Ogretim iiyelerinin yas ortalamasi diistilkge, goriislerin olumsuz oldugunu ortaya
cikarmistir. Alp’in (2007) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin yasi ile zihni modeller ve paylasilan vizyon boyutlar
algilar1 arasinda anlamli farkliliklar bulmustur.

Ogretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi algi diizeylerinin
bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresine gore anlamli farkliliklar gostermedigi goriiliirken, paylasilan vizyon algi
diizeyinin okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilmiistiir. 1-2 yil ayn1 okulda hizmet eden
ogretmenlerin paylasilan vizyon algilarinin 3-4 y1l hizmet eden 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Buna gore bir okula yeni gelen 6gretmenlerin okulun ortak vizyonu algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilir.
Yildiz (2011) aragtirmasinda benzer sekilde 6gretmenlerin okuldaki hizmet siiresi ile 6grenen okul algilari arasinda 1-5
yil ile 6-15 y1l ¢aligma siiresine sahip 0gretmenler arasinda 6-15 yil galisan 6gretmenler lehine anlaml farkliliklar
bulmustur. Yine benzer bulgular Tiltay’in (2009) ¢calismasinda da goriilmektedir. Bu aragtirmaya gore 6gretim {iyeleri
arasindan bulunduklari tiniversitede 2 yil ve alt1 ¢alisanlarin 6grenen okul goriiglerinin daha olumlu oldugu gértilmiistiir.
Bal (2011) arastirmasinda &gretmenlerin okullarindaki gorev siirelerine bagli olarak dgrenen orgiit disiplinleri ve
ogrenen okul algisinin farklilasmadigini ortaya koymaktadir. Bunun nedeni olarak da 1-5 yil arasi hizmet siiresi olan
ogretmen sayisindaki yigilmay: yani dengesiz veri dagilimini gostermistir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin zihni modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alg1 diizeylerinin
mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koyarken, kisisel hakimiyet ve paylasilan
vizyon algi diizeyleri ile kidem arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. 21 y1l ve iistii y1l kideme sahip 6gretmenlerin
6-10 yil ile 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore kisisel hakimiyet ve paylasilan vizyon algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Baska bir deyisle, arastirmaya katilan 6gretmenlerden hizmet siireleri arttikca, kigisel
hakimiyet ve paylasilan vizyon boyutlarma ait tutum ve algilarinin da olumlu yonde gelistigi sonucuna ulasilir. Alp
(2007) ve Karadurmus’un (2012) calismalarinda 6gretmenlerin 6grenen orgiit kiiltiiriine iliskin algilarinin hizmet
stirelerinden bagimsiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni sekilde Candir (2010) ve Coskun’un (2008) ¢alismalarinda
da ogretmenlerin kidemleri ne olursa olsun oOrgiitsel 6grenmeye iliskin benzer goriislere sahip olduklari ortaya
¢ikarilmistir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve
sistem dislincesi alg1 diizeyleri ile 6grenim durumu degigkeni arasinda anlaml bir iliski bulunamamaigtir. Lisans ve
lisansiistii mezunu O6gretmenlerin de Ogrenen okul alt boyutlarma iliskin benzer algilara sahip oldugu sonucuna
ulastlmugtir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve
sistem diislincesi alg1 diizeyleri ile 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir. Lisans ve
lisansiisti mezunu 6gretmenlerin de Ogrenen okul alt boyutlarma iliskin benzer algilara sahip oldugu sonucuna
ulagtlmugtir. Ilgili alan yazmi incelendiginde Banoglu (2009), Karadurmus (2012) ve Coskun’un (2008) arastirma
sonuglart bu calismanm sonuglariyla ortiigiirken, Kilig (2009) c¢alismasinda ise 6grenim durumuna gore Kkisisel
hakimiyet, zihni modeller, takim halinde 6grenme boyutlar arasinda anlamli bir iliski gézlenmezken, paylasilan vizyon
ve sistem diisiincesi boyutlarma iligskin goriisler incelendiginde yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin doktora yapan
ogretmenlerden daha olumlu goriislere sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alg1 diizeyleri ile mezun
olunan kurum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gdstermezken, paylasilan vizyon algi diizeyinin mezun olunan
kuruma gore anlamli bir sekilde degistigi sonucuna varilmistir. Egitim fakiiltesi mezunu ve diger fakiiltelerden mezun
ogretmenler kisisel hakimiyet, zihni modeller, takim halinde 6grenme, sistem diisiincesi boyutlaria ait benzer goriislere
sahipken, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin paylasilan vizyon goriislerinin diger egitim kurumlarindan mezun olan
ogretmenlerden daha olumsuz oldugu sonucuna ulasilmustir. lgili alan yazin incelendiginde, Banoglu’nun (2009)
calismasinda ise yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinda, mezun olunan akademik diizey faktériine gore
anlamli fark tespit edilmemistir. Candir (2010) farkl: lise tiirlerinde yaptig1 arastirmasinda, mesleki ve teknik liseler ile
ozel liselerde ¢alisan Ggretmenlerin 6grenen Orgiit algilar1 arasinda mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriilmezken, genel liselerde egitim fakiiltesi 6gretmenleri lehine anlamli farkliliklar goriilmiistiir.

Kosar (2007) “Ogrenen Orgiitler Olarak Liselerin Gelismesini Engelleyen Kurumsal Engellerin Tespit Edilmesi”
makalesinde 6grenen Orgiit 6zelliklerini gesitli demografik degiskenler acisindan incelemistir. Arastirma sonucunda
iletisim, etkilesim ve ortak kiiltiir boyutunda 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyet ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Diger yandan 6gretmenlerin kidem, mezun olduklar1 6grenim
kademesi degiskenine goére goriislerinin anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir.

Okuldaki 6grenci sayist degiskenine gore 6gretmenlerin kisisel hakimiyet, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme
ve sistem diisiincesine ait alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Kisisel hakimiyet, zihni modeller,
paylasilan vizyon ve sistem diisiincesi boyutlarina iliskin algilar 0-600 mevcut sayili okullarda genel olarak daha
olumludur. Orta kalabalik (601-1150) mevcutlu okullarda galisan 6gretmenlerin takim halinde 6grenme goriisiine daha
olumlu bakmaktadir. Bununla birlikte okuldaki 6grenci sayisi degiskeni ile 6gretmenlerin zihni modeller boyutu algi
diizeyleri arasinda anlaml1 bir iliski bulunmustur. 0-600 aras1 ile 1151 ve iistii sayida 6grenci bulunan okullarda ¢aligan
Ogretmenler arasinda, 0-600 arasi sayida 6grenciden olugan okulda ¢aligsan 6gretmenlerin lehine anlamli farkliliklarin
oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6grenci sayisi daha az olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin zihni modellere iligkin
tutumlarinin, kalabalik okullarda ¢alisan dgretmenlere gore daha olumlu oldugu sonucuna varilmistir. Kiigtik okullarda
calisan Ogretmenlerin daha biiyiikk okullarda ¢alisan Ogretmenlere gore sorunlara daha on yargisiz bakip, ¢6ziim
oOnerilerini rahatca ifade edebilmektedirler.

Karadurmus (2012) calismasinda katilimcilarin ilkogretim okullariin 6grenen orgiit olma ozelligi gosterme
diizeylerine iliskin kisisel hakimiyet, zihni modeller, takim halinde 6grenme, sistem diigiincesi boyutlar1 ve 6grenen
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orgiit olma 6l¢eginin tiimii bakimindan goriislerin 6grenci sayisina gore farklilagsmadigini tespit etmistir. Diger yandan
okuldaki &grenci sayisi ile O0gretmenlerin paylasilan vizyon disiplinine ait goriigleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bal’m (2011) arastirmasinda da, 6grenci sayisi 900°iin iizerinde olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerde
ogrenen okul algilarinin daha olumsuz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ilgili alan yazinda yapilan benzeri ¢alismalardan bir kism1 da kurumlarm 6grenen orgiit olma yolunda karsilastig
engelleri gbéz Oniine sermektedir. Sarimehmetoglu (2007) yiiksek lisans tez c¢alismasinda performans
degerlendirmelerinin rasyonel olmamasi, insan kaynaklarmin etkili degerlendirilememesi, okul yoneticisinin etkili
liderlik yapamamasi, iletisim ve igbirligi eksiklikleri, maddi yetersizlikler, 6gretmen ve 6grencilerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin yeterli diizeyde olamayis1 gibi pek ¢ok engelle karsilasilmistir. Senge (1996) “Onderlik eden Ogrenen
Orgiitler: Cesur, Giiclii ve Goriinmez” bashkhi makalesinde dgrenen orgiitlerin karsilastigi liderlik sorunlarmin
¢oziimiinde hayal giicii, azim, diyalog ve degisime istekli olmak gibi kavramlarin énemli rol oynadigini vurgular. Gino
ve Staats (2015) “Kuruluslar Nigin Ogrenemez?” makalesinde kuruluslarin 6grenmesini engelleyen etkenleri dort
baslikta toplamistir. Bunlar sabit bir zihin, basarisizlik korkusu, gegmisteki basarilara asirt Ovgii, basari ve
basarisizliklarm sebeplerini yanls iliskilendirmedir. Orgiitlerin yasanilan basarisizliklari tartisma ve basarisizliktan
dgrenme becerilerine vurgu yapmaktadir. Ozellikle liderlerin basarisizliklar1 gérmezden gelerek kisa vadeli ¢oziimleri
pesinden gittiklerinde, 6grenme giigliigliniin her zaman yasanacagini belirtmektedir.
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