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Oz

Bu arastirmanin amaci aragtirma gorevlilerinin 6gretim iiyesi yetistirme programma (OYP) iliskin goriislerini
incelemektir. Nitel arastirma yontemine dayali bu arastirmada, ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli drnekleme
tekniklerinden maksimum cesitlilik ve 6l¢iit 6rnekleme teknikleri kullanilmistir. Calismada 17 aragtirma gorevlisinden
veri toplamak amaciyla aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu kullanilmistir. Bu
calismada, verilerin analizinde nitel veri ¢dziimleme teknigi olarak igerik analizi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore arastirma gorevlileri programin atanma, kaynak kullanimi ve mesleki gelisim konularinda olumlu 6zelliklerini;
biirokratik sorunlar, tiniversitelerin inisiyatiflerinin sinirli olmasi gibi konularda olumsuz 6zelliklerini ifade etmislerdir.
Arastirmanin sonuglari, Tiirkiye'deki fakiilte egitim programlari ile ilgili olarak tartisilmis ve Tiirk Yiiksek Ogretim
sistemindeki 6gretim elemanlarin egitimi i¢in cesitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretim {iyesi, yiiksekogretim, akademik istihdam.

Abstract

The purpose of this study was to examine the perceptions of research assistants on faculty training program (FTP). In this study based
on the qualitative research design, criterion sampling and maximum variation, which are purposeful sampling techniques, were used
to determine the study group. Semi structured interviews, which were developed by the researchers, were conducted to gather data
from 17 research assistants. In this study, content analysis was used as the qualitative data analysis technique in the analysis of the
data. According to the results of the research, the research assistants indicated the positive characteristics of the program in terms of
appointment, resource use and professional development; and they expressed the negative features of the program on issues such as
bureaucratic problems and limited university initiatives. The results of the research were discussed in relation to faculty training
programs in Turkey, and various suggestions have been made for the training of teaching staff in the Turkish Higher Education
system.
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Giris

Tiirk yiiksekogretim sistemi son yillarda 6zellikle nicelik agisindan ciddi bir biiyiime siirecine taniklik etmistir. Bu
biiylime siireci iiniversite ve 6grenci sayisi baglaminda etkisini gostermis, yiiksekogretime yonelik talebi karsilamaya
doniik olarak yiiriitiilen politikalarin da etkisiyle Tiirk yliksekogretim sistemi 201 iiniversitede Onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde 7740502 dgrenciyle (YOK, 2019) énemli bir biiyiikliige ulasmistir. Zira Tiirkiye yiiksekdgretime
yonelik artan talebi karsilamak ig¢in hem iiniversite kontenjanlarini artirmakta hem de siirekli yeni iniversiteler
kurmaktadir (Ozer, 2011). Bu durum beraberinde bazi sorunlar1 da getirmistir. Bunlardan biri de nitelikli dgretim iiyesi
yetistirme ve istthdam etmedir (Karaman ve Bakirci, 2010). Baskan’a (2001) gore, Tiirkiye’de yeni kurulan
iniversitelerin dgretim iyesi ihtiyacini karsilayacak ve iiniversiteler arasindaki akademik personel sayisina bagli
esitsizligi giderecek tedbirler alinmamigtir. Baska bir ifadeyle 6gretim {iyesi yetistirme sorunu bir yoniiyle mevcut
Ogretim lyelerinin {iniversitelerin ihtiyaglarina goére istihdam edilebilme sorunu olarak ele alinabilir. Yiiksekdgretimde
kargilagilan istihdama yonelik sorun alanlarmin {iniversitelerin 6zelliklerine gore farklilik gosterdigi sdylenebilir.
Tiirkiye’de yiiksekdgretime erisimin yayginlastirilmas: amaciyla agilan ve gorece yeni sayilabilecek iiniversitelerde
Ogretim liyesi ve 6gretim elemant sayisinin yetersiz olmast bir sorun olarak o6ne ¢ikarken, daha eski tiniversitelerde {ist
kadrolara yiikselmenin zorlasmasi 6nemli bir sorun alanidir (Giinay, 2011). Bununla birlikte ¢aligmada, farkli iiniversite
ve fakiiltelerde 6gretim iiyesi sayisi bakimmdan farkliliklarin meveut oldugu ifade edilmistir. Bunun nedenlerinden biri,
{iniversite ve dgrenci sayisina bagh olarak dgretim iiyesi sayisinin ayni oranda artmamis olmasidir (Ozer, 2011). Bu
durumu destekleyen bir ¢alismanin bulgularina gére 1985-2005 yillar1 arasinda 6grenci sayist 4,5 kat artmig ancak
ogretim elemani sayis1 2,6 kat, 6gretim iiyesi ise 3 kat yiikselmistir (Manolova, 2005). Baska bir neden olarak farkli
disiplinlerde lisansiistii egitim siirelerinin farklilik gdstermesinin bir sonucu olarak bazi alanlarda 6gretim iiyesi
yetistirmeni zorlagmasi gosterilebilir.

Tiirkiye’de yiiksekogretimin amaglari yerine getirebilmesi bakimindan toplumun ve kamunun bilesenleri
tarafindan yeterli ilginin gosterilmedigi sdylenebilir (Baskan, 2001). Bu baglamda yiiksekdgretimde yasanilan istihdama
yonelik sorunlarda genellikle sinirli bir alanda politika gelistirilebilmektedir. Buna 6rnek olarak tiniversitelerde ihtiyag
duyulan nitelikte akademik personelin yetistirilmesi amactyla, MEB ve YOK tarafindan gelistirilen cesitli programlar
gosterilebilir. Bunlar, Milli Egitim Bakanligi tarafindan segilen adaylarin yurt disinda burslu olarak lisansiistii
programlara gonderilmesi, iiniversitelerde aragtirma gorevlisi olarak istihdam edilen kisilerin kendi iiniversitelerinde
veya baska bir {iniversiteye gorevlendirilerek o6gretim gormesi ve OYP programi kapsaminda segilen adaylarin
lisansiistli programlara devam etmesi olarak siralanmaktadir. S6z konusu programlar arasinda {iniversite mezunlarina
yurt dig1 veya yurt iginde lisansiistii egitim yapmalarina imkan saglayan tedbirlerin yaninda belirli siirelerde yurt dist
arastirma burslarini igermektedir.

Bu calismada yiiksekogretime insan kaynagi saglayan onemli bir uygulama olarak OYP kapsaminda gorev yapan
arastirma gorevlilerinin programa ve Tiirkiye’de 6gretim iiyesi yetistirilmesine iliskin yonelik goriislerinin incelenmesi
amaclanmistir. OYP arastirma gorevlileri ile ilgili yapilan ¢alismalarda, adalet algismin (Naktiyok, Kizil ve Timuroglu,
2015), yurt dis1 dil egitiminin etkililiginin (Glindeger, Soysal ve Yagci, 2012) ve yasam doyumunun (Aytekin ve Tunall,
2017) ve is doyumu, orgiitsel destek ve sinizm algilarinin birlikte (Ozgiir, 2015) incelendigi gériilmektedir. Bununla
birlikte OYP ile ilgili goriislerin (Aytekin, 2006; Celebi ve Tatik, 2012; Memis ve Sagir, 2013) ve OYP ile ilgili yasal
degisikliklere iliskin goriislerin (Halici, Otkan ve Demir, 2017; Tekkursun-Demir ve Ilhan, 2016) incelendigi
arastirmalar da mevcuttur. S6z konusu calismalarda OYP uygulamasimin olumlu ve olumsuz yénleri karsilastirmali
olarak incelenmis, programin iyilestirilmesine yonelik oneriler getirilmistir.

Ogretim Elemam Yetistirme Programm (OYP)

Tiirkiye’de 6gretim elemani ihtiyacinin kargilanabilmesi i¢in 2015 yilindan itibaren her y1l yaklasik 18.500 6gretim
elemaninin sisteme dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir (Cetinsaya, 2014). Geng niifusun artmasi ve yiiksekogretime
yonelik artan taleple birlikte, 6gretim elemant istihdamina yonelik planlamalar s6z konusu olmustur. Bu amagla 6gretim
iiyesi eksikligini gidermek icin ilk olarak 2001 yilinda Atatiirk, Kocaeli, Selcuk ve Siileyman Demirel Universiteleri ile
Orta Dogu Teknik Universitesi arasinda yapilan bir protokol ile 2002 yilinda ise OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi) ad1 altinda ODTU tarafindan uygulanmaya baslanmistir (Orta Dogu Teknik Universitesi, 2010). Daha sonra
programa Hacettepe, Ankara, Ege, Gazi, Bogazici ve Istanbul Teknik iiniversitelerinin dahil olmasiyla yayginlasmasi
saglanmistir (DPT, 2009). OYP uygulamasi bir ydniiyle diger modellerin sentezi olarak gériilebilir (Karakiitiik ve
Ozdemir, 2011). Program ile yurt igi ve yurt digt lisansiistii egitim programlarinin birlikte degerlendirilmesi ile elde
edilen yeni bir model araciligiyla dgreti iiyesi yetistirilmesine baglanmistir. Bu durum OYP uygulamasindan énce 2547
sayilt kanunun 35.maddesi uyarinca gergeklestirilen gorevlendirmeler yoluyla 6gretim iiyesi adaylarmin yetistirilmesi
modeliyle benzerlik gostermektedir. 2009 yilina kadar Devlet Planlama Teskilati (DPT) araciligiyla desteklenmesine
devam edilen programin 2011 yilindan itibaren Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) koordinatérliigiinde uygulanmasia karar
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verilmistir. Bu durum farkli iiniversitelerde devam eden programda uygulama birliginin saglanmasi ve uygulamaya konu
usul ve esaslarin belirlenmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Program kapsaminda ytiksek lisans
asamasinda ii¢ ay, doktora asamasinda on iki ay siireyle yurt diginda aragtirma faaliyetinde bulunma ve yurt iginde ve
yurt disinda kisa siireli bilimsel etkinliklere katilma destekleri ile lisansiistii 6gretim siirecinde 6gretim iiyesi adaylarinin
mesleki gelisimleri desteklenmistir (YOK, 2015)

2014 yilindan itibaren ¢esitli nedenlerle programin kapsaminin ve saglanan desteklerin sinirlandirilmasi, 2015 yilina
gelindiginde yasanilan gesitli sorunlar 6ne siiriilerek YOK tarafindan yayimlanan bir bilgi notu ile programin
sonlandirilmasi ile sonuglannustir. Universitelerden yeterince talep gelmemesi, uygulamanm kadro dayatmasi olarak
algilanmasi ve akademik teamiillerin bozulmasi gibi nedenlerle dnce giris sartlarinin revize edildiginden bahsedilen bilgi
notunda programin kaldirilmasi yoniinde goriis belirtildigi anlasilmaktadir. Bu durum, programin fiilen bittigi seklinde
yorumlanabilir.

OYP uygulamas1 kapsaminda lisansiistii 6gretim programlarma devam eden arastirma gorevlilerini dogrudan
etkileyen ve kadro statiisiinde degisiklik dngdren 2547 Sayili Kanuna Ek.30.Md.(28.11.2016) yasal diizenleme ile
“Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda 33 iincii maddenin (a) fikras1 uyarmca arastirma gorevlisi kadrosuna
atanmis olup bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihte aragtirma gorevlisi kadrosunda bulunanlarin statiileri herhangi bir
isleme gerek kalmaksizin 50 nci maddenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen statiiye doniistiiriilmiis sayilir ve
bunlar hakkinda s6z konusu (d) bendi hiikiimleri uygulanir. Bu sekilde statiileri degistirilen aragtirma gérevlilerinden
33 iincii maddenin (a) fikrasina gére yeniden atamasi yapilmayanlarm mecburi hizmet yiikkiimliiliikkleri kaldirilir. 35 inci
madde uyarinca bagka bir {iniversitede ve yurtdiginda egitimde bulunanlar, bu maddenin yiiriirliie girdigi tarihten
itibaren {niversitelerinin talebi iizerine on bes giin i¢inde kendi tniversitelerine dénmek zorundadirlar. Bu siire
ierisinde déonmeyenlerin atamalar1 iptal edilir.” hiikiimleri uyarmnca lisansiistii 6gretime devam eden OYP arastirma
gorevlilerinin kadro statiileri degistirilmis olup YOK iin aldig1 karar uyarinca 01.09.2016 tarihinden énce mezun olan
adaylar diizenlemeden etkilenmemistir. S6z konusu diizenleme ile birlikte OYP uygulamasi yasal olarak sona ermistir.
Tiirk Yiiksekogretim sistemi agisindan dgretim iiyesi yetistirme konusunda 6zgiin bir model olarak OYP uygulamasimin
programda yer alan mevcut arastirma gorevlilerinin mezun olmalartyla birlikte sona erecegi dngoriilmektedir.

OYP uygulamas1 674 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 49 uncu maddesiyle 2547 sayili Kanuna eklenen Ek
30 uncu maddede “Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda 33 {incii maddenin (a) fikras1 uyarinca arastirma
gorevlisi kadrosuna atanmig olup, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihte arastirma gérevlisi kadrosunda bulunanlarin
statiileri herhangi bir isleme gerek kalmaksizin 50 nci maddenin birinci fikrasinm (d) bendinde belirtilen statiiye
doniistiiriilmiis sayilir ve bunlar hakkinda s6z konusu (d) bendi hiikiimleri uygulanir. Bu sekilde statiileri degistirilen
aragtirma gorevlilerinden 33 {incii maddenin (a) fikrasina goére yeniden atamasi yapilmayanlarin mecburi hizmet
yikiimliiliikleri kaldirilir.” hikkmii dogrultusunda kaldirilmistir. S6z konusu uygulama ile Tirkiye’de farkh
iniversitelerin yetismis akademik isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi, yurt i¢i ve yurt digt bilimsel caligmalarin
desteklenmesi ve dgretim elemani hareketliliginin saglanmasi gibi dnemli gelismeler yasanmustir. Tiirkiye’de dgretim
iiyesi yetistirme agisindan yasanilan aksakliklar diistiniildiigiinde mevcut uygulamadan kazanilan deneyim ile yeni
uygulamalarm niteliginin artirilmasi miimkiindiir. Bununla birlikte OYP modelinde yasanilan sorunlar ve ¢dziim
onerilerinin incelenmesi yiiksekogretimde istthdamin planlanmasi agisindan 6nemlidir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci OYP kapsaminda géreve baslayan arastirma gorevlilerinin arastirma gorevliliine giris,
yetistirme ve istihdam politikalarina iligkin gériislerinin incelenmesidir. Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirma
gorevlilerinin; (i) OYP’i tercih etmesinde etkili olan etmenler, (ii) program kapsamida akademik ve sosyal olarak
olumlu gordiikleri yonler, (iii) program kapsaminda akademik ve sosyal olarak olumsuz gordiikleri yonler, (iv)
Tiirkiye’de 6gretim {iyesi yetistirilmesine yonelik goriisleri arastirilmistir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemi ve tekli durum deseni benimsenmistir. Durum deseninde bir duruma iligkin
etkenler biitlinciil bir yaklagimla aragtirilarak s6z konusu durumu nasil etkiledikleri ve durumdan nasil etkilendikleri
iizerine odaklanilir (Yildirim ve Simgek, 2011). Bu galismada bir siire OYP arastirma gorevliligi yapmis olan bireylerin
meslekleriyle ilgili yagadiklar1 sorunlar ve bunlara iligskin ¢6ziim onerileri ayrintili bir bigimde ortaya konmak istendigi
icin durum deseni tercih edilmistir.
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Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemi ve buna bagli olarak maksimum ¢esitlilik ve dlciit
ornekleme teknikleri kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu ¢alismada katilimcilarin belirlenmesinde kullanilan
Ankara ilinde yer alan devlet iiniversitelerinde gérevli dlgiit Srnekleme kosullarma uyan OYP arastirma gorevlilerinin
cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brang 6zellikleri dikkate alinarak 6rnekleme gesitlemesi yapilmistir. Caligmada toplamda
on yedi katilimci ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Calisma grubundaki arastirma goérevlilerinin, 10’u kadm, 7’si
erkektir. Arastirma gorevlilerinin yas ortalamasi 27, ortalama hizmet siiresi 4 yildir. Calisma kapsaminda 17 arastirma
gorevlisine ulagilmigtir. Katilimcilarin 10’u doktora, 7’si yiiksek lisans dgrencisidir. Bununla birlikte 9 katilimci sosyal
bilimler, 3 katilime1 fen ve miihendislik ve 5 katilimci giizel sanatlar alaninda ¢aligmaktadir.

Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasit amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen yart yapilandirilmig goriigme formu
kullanilmustir. Goriisme formunun kapsam gegerligi i¢in 3 alan uzmaninin goriislerine basvurulmustur. Hazirlanan
formda arastrma gorevlilerine yonelik 4 soru bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda belirlenen arastirma
gorevlilerinden randevu alinarak yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Formun hazirlanma siirecinde (i) literatiir taranmig ve alandaki akademisyenler ile goriismelere dayali olarak soru
havuzu (sekiz soru) olusturulmus, (ii) sekiz sorudan olusan goériisme formu 6lgme uzmanlarinm goériislerine sunulmus,
(iii) hazirlanan sorular anlam agisindan Tiirk¢e alan uzmanlarinin goériislerine gore gelistirilmis, (iv) dort soruluk yar1
yapilandirilmig goriisme formu hakkinda, ¢aligma grubuna girmeyen arastirma gorevlilerinin(iki kisi) goriisleri alinarak
kapsam agisindan gegerligi saglanmis ve (V) bu kontrolden sonra benzer dzellikleri 6lgen iki sorunun iptal edilmesine
karar verilerek alti sorudan olusan goriisme formuna son hali verilmistir. Son hali verilen goriisme formunda ana
sorularm yaninda, sorunun anlagilmamasi ya da yanlis anlasildigi durumlarda, gerekti§inde kullanilmak tizere
katilimeilarin fikirlerini daha iyi organize edebilmeleri amaciyla sonda tipi sorularda kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nitel arastirma veri analizi teknigi olarak icerik analizi kullanilmistir. Goriisme sirasinda
katilimeilarin izinleri alimmak suretiyle sorulara verdikleri cevaplara iligkin ses kayit cihazi kullanilmis ve yazili notlar
almmustir. Ses kayit cihazi tarafindan kaydedilen goriismeler ses dosyasi olarak bilgisayara aktarilmis ve daha sonra
arastirmacilar tarafindan desifreleri yapilmistir. Desifrelerin dogru ve eksiksiz olmast igin ses kayitlari dinlenirken yazili
belge lizerinden goriisme siireci izlenmis ve eksikliklerin 6niine gecilmeye calisilmistir Kavramsal gerceveye uygun
olarak daha onceden belirlenen kodlamalar yapilarak ifadeler tablo halinde gosterilmistir. Nitel arastirmalarda
inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirligin saglanmasi igin farkli yontemler kullanilmaktadir
(Creswell, 2013; Yildirim & Simsek, 2011). Mevcut ¢alismada inandiriciligin saglanmasi i¢in uzun siireli goriisme ve
katilimer teyidi yontemleri kullanilmigtir. Bu baglamda katilimeilar ile gergeklestirilen goriismeler Oncesinde
bilgilendirme yapilmis ve ses kaydina alinan verilerin daha sonra her bir katilimei tarafindan teyidi saglanmistir. Calisma
kapsaminda tutarliligin saglanmasi amaciyla tutarlik incelemesi yontemi kullanilmis; bu kapsamda ¢alisma konusuyla
ilgili arastirmalar1 olan bir dgretim iiyesinden arastirma hakkinda ¢alismanm biitiinlikk ve tutarliligi agisindan bilgi
almmustir.

Calismada teyit edilebilirlik i¢in tutarlilik konusunda oldugu gibi uzman goriisii alinmis, arastirmada elde edilen
verilerin tema ve kodlar1 arasindaki uyumun degerlendirilmesi istenmistir. Arastirmanimn i¢ gegerligi i¢in, verilerin
anlamliligina, bulgularin kendi i¢inde tutarl olup olmadigina, daha 6nceki kavramsal gergeveyle uyumuna bakilmistir.
Giivenirligi artirmak i¢in katilimcilarin kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak kadar birlikte zaman gegirilmesine
gayret edilmis, veri kaynaklar1 gesitlendirilmeye c¢alisilmis, veri toplama araglarmin olusturulmasi esnasinda uzman
gOoriisii alinmustir.

Bulgular

Aragtirmada belirlenen sorulara iligkin goriigmelerden elde edilen bulgular asagida tablolar halinde sunulmustur.
Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin OYP’yi tercih etme nedenlerine iliskin goriisleri Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1
Arastirma Gorevlilerinin OYPyi Tercih Etme Nedenlerine Iliskin Bulgular
Kategori Kodlar A;]G
. Nesnel odlgiitlere gore atanma 14
Istihdam Rekabet/Yiiksek basari 6
Daimi kadro 4
Maddi Teknik ve sarf malzemeler 10
kaynaklar  Hizmet alimi 6
Egitim Yurt dis1 egitim destegi . 11
PO Bilimsel etkinliklere katilim destegi 7
Imkanlar .
Dil kursu 4

AG: Arastirma Gorevlisi

Calisma grubunda bulunan katilimcilara “OYP’yi tercih etmenizde etkili olan etmenler nelerdir?” temel sorusu
yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin 6nemli goriilen boliimler ¢calisma grubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile asagida
Ozetlenmistir.

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarm énemli bir bliimiiniin OYP’yi istihdama yonelik kaygilarla tercih ettikleri
anlagtilmaktadir. Arastirma gorevlileri OYP kapsaminda nesnel dlgiitlere gore atama yapildigmi diisiinmeleri (nNac = 14),
rekabet ve yiiksek basari beklenile bir ortamda ¢aligma istekleri (nag = 6) ve daimi kadro olmasi (nac = 4) gibi nedenlerle
programi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Calismaya dahil olan arastirma gérevlilerinden maddi kaynaklar1 onemli
bulanlar, aragtirma siirecinde ihtiya¢ duyduklari teknik malzeme (nag= 10) ve hizmet alimi (nag = 6) gibi desteklerin
onemine vurgu yapmustir. Bununla birlikte egitim imkanlar1 boyutunda OYP’yi tercih ettigini belirten katilimcilarin
6nemli bir boliimii(nas = 11) yurt dis1 egitime vurgu yaparken diger katilimcilar bilimsel etkinlikler i¢in saglanan
desteklerin (nag = 7) ve dil kursu desteginin (nNag = 4) iizerinde durmustur.

Bu baglamda arastirma gérevlilerinin Bazi katilimeilarm bu konudaki goriisleri incelendiginde;

A5: " Arastirma goreviiligine giris icin yapilan miilakatlarda hatta lisansiistii programlara girerken bile referans
onemli sayiliyor. OYP ile her ne kadar ideal olmasa da hakkaniyet saglanmist.”

A9: “Universitede cogu zaman bilimsel faaliyetlere kaynak ayrilmiyor. OYP ile dil egitimi ve diger harcamalarda
destek olunmast oldukca énemli.”

Al: “Goreve bagladigimizda doktora siiresince 50000 TL civarinda arastirma biit¢emiz vardi.” ifadeleri arastirma
gorevlilerinin meslege giris kosullarinda liyakata dayali segcme yontemlerine ve arastirmalarinin finansal agidan
desteklenmesine yonelik vurgularini agiklamasi bakimindan 6nemli goriilebilir.

Calismaya katilan aragtirma gorevlilerinin program kapsaminda akademik ve sosyal olarak olumlu gordiigii yonlere
iliskin goriisleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
OYP Arastirma gérevlilerinin program kapsaminda akademik ve sosyal olarak olumlu gérdiigii yonlere iliskin

bulgular

Kategori Kodlar AG

n
Biiyiik tiniversitede lisansiistii egitim 12

Egitim siireci Farkl1 tiniversite kiiltiirii tanima 7
Lisansiistii egitime dogrudan gecis 6
10

8

5

Ogretim iiyeligini benimseme
Dogentlik sartlarmni yerine getirme
Akademik kaynaklara ulagma

Mesleki gelisim

Calisma grubunda bulunan katilmecilara “OYP kapsaminda akademik ve sosyal olarak olumlu gérdiigii yonler?”
sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri
ile asagida ozetlenmistir. Tablo 2’de katilimcilarin OYP’de akademik ve sosyal olarak algiladiklari olumlu yénlere
iliskin goriislerinin egitim siireci kategorisinde; bilyiik tiniversitede lisansiistii egitim (nag = 12), farkli tiniversite
kiiltiirtinii tanima (nag = 7) ve lisansiistii egitime dogrudan gegis (Nac = 6) seklinde ifade edildigi goriilmektedir.
Arastirma gorevlilerinin mesleki gelisim kategorisi altinda dgretim {iyeligini benimseme (nac = 10)dogentlik sartlarmni
yerine getirme (nac = 8)ve akademik kaynaklara ulasma (nac = 5) seklinde goriis belirttikleri gorilmektedir.



Tiirk Yiiksekogretiminde Ogretim Eleman:t Yetistirmeye Yonelik Bir Degerlendirme: Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Ornegi 309

Bu agilardan degerlendirildiginde arastirma gorevlilerinin 6zellikle akademisyenlige gegiste 6nemli bir basamak
olarak goriilen siirecin, farkli iiniversiteleri tanima, gérece biiyiik ve koklii iiniversitelerde lisansiistii egitim gorme ve
akademik ve sosyal kaynaklara erisim kolaylig1 gibi nedenlerle programa olumlu agidan yaklastiklar1 anlasiimaktadir.
Bazi katilimcilarin bu konudaki goriisleri incelendiginde;

AG3: “Benim igin belirli bir siireligine dahi olsa Ankara’da yasamak ve arastirma gelenegi olan bir
tiniversitede egitim gérmek oncelikli nedenlerim arasindaydi.”

AG7: “Her yerde aym uygulama olmasa da doktoraya dogrudan ge¢me ve doktora sonrasi is garantisi
sistemin olumlu yanlariydi.”

AG2: " Biiyiik iiniversitelerdeki yayin baskist ve rekabet ortami yeni kurulan kendi iiniversitenize donerken
belli bir birikim yapmis olmamzi sagliyor.” ifadeleri arastirma gorevlilerinin OYP kapsaminda olumlu
degerlendirdikleri boyutlar agisindan fikir vermektedir. Arastirma gorevlilerinin program kapsaminda akademik
ve sosyal olarak olumsuz gordiigii yonlere iligskin goriisleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

OYP Arastirma gorevlilerinin program kapsaminda akademik ve sosyal olarak olumsuz gordiigii yonlere iliskin bulgular

Kategori Kodlar '6;16
Biirokrasinin fazlalig 12

idari siiregler Koordinasyon eksikligi 11
Uygulamada birlik olmamast 7

Universiteler Universitenin inisiyatifinin sinirli olmast 13
Gorevlendirilen tiniversitede ayrimecilik 9
Atanan {iniversiteye aidiyetin zayif olmasi 4

Sistem Merkezi puanlama ile atanma 5
Mecburi hizmet yiikiimliiligii 3

Caligma grubunda bulunan arastirma gorevlilerine “OYP kapsaminda akademik ve sosyal olarak olumsuz gordiigii
yonler?” temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iligkin énemli goriilen kisimlar ¢calisma grubunda yer alan kisilerin
kendi ifadeleri ile asagida ozetlenmistir. Tablo 3’te arastirma gorevlilerinin OYP’de akademik ve sosyal olarak
algiladiklar1 olumsuz yonlere iliskin goriislerinin idari siiregler kategorisinde; biirokrasinin fazlahigi (nac = 12),
koordinasyon eksikligi (nag = 11) ve uygulamada birlik olmamasi (Nag = 7) olarak ifade edildigi goriilmektedir.
Katilimcilarin iniversiteler kategorisinde tiniversitelerin inisiyatiflerinin sinirli olmasi (nag = 13), gorevlendirilen
iniversitede ayrimcilik yapilmasi (nag = 9) ve atanan tiniversiteye aidiyetin zayif olmasi (nag = 4) seklinde ifade edildigi
gorillmiistiir. Aragtirma gorevlilerinin diger olumsuz goriislerinin sistem kategorisinde merkezi puanla atama yapilmasi
(nag = 5) ve mecburi hizmet yiikiimliligii (nac= 3) olarak ifade edildigi goriilmistiir.

Bu agilardan aragtirma goérevlilerinin karsilastiklar: sorunlarin dnemli bir boliimii yonetsel ve idari olmakla birlikte
gorev yapilan tiniversite ve atama usuliine yonelik elestiriler de s6z konusudur. Bazi katilimeilarin bu konudaki goriisleri
incelendiginde;

AS8: OYP, yiiksekégretimin tamamina hdakim olan hantal biirokrasiden nasibini almistir. Ornegin, tez veya
arastirmalarimizi OYP biit¢esinden yaptirmak hakkiniz olmasina ragmen genellikle tezinizi savunup teslim
ettikten sonra olumlu doniis saglamr.”’

A4: ’OYP konusunda hangi iiniversite veya birimin sorumlu oldugu ¢ogu zaman tartismalidir. Bu durumda
gorevli idari personel hata yapmamak igin hi¢bir sey yapmamayt tercih etmektedir.’’

Al7: “Arastirma goreviisi, atandigi yerde calismadigi icin tepki cekiyor, calistigi yerin daimi elemani
olmadigindan farkl sorunlar ¢tkma ihtimali sz konusu.’’

A6: Universitenin ihtiyact veya kadro talebi olmadan sadece merkezi atama ile ise baslanmasi, OYP
arastirma gorevlileri ile boliim ve anabilim dallar: diizeyinde ¢atismaya neden olmustur..”’

ifadeleri arastirma gorevlilerinin programa yonelik olumsuz goriisleri hakkinda bilgi vermektedir. Arastirma
gorevlilerinin 0greti iiyesi yetistirilmesine yonelik goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4
Ogretim Uyesi Yetistirilmesine Yonelik OYP Arastirma Gérevlilerinin Goriiglerine Iliskin Bulgular
Kategori Kodlar A;]G
. Dil egitimi 14
Yetistirme Akademik programlar 5
Secme Coklu degerlendirme 12
Ortak ilan platformu 12
. .. Yurtdist ¢alisma imkani 9
Mesleki Geligim Performansa dayali ydonetim 6

Calisma grubunda bulunan arastirma gérevlilerine “Tiirkiye 'de dgretim iiyesi yetistirilmesine yonelik OYP arastirma
gorevlilerinin gériisleri nelerdir?” temel sorusu yoneltilmis, verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma
grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir. Tablo 4’te aragtirma gorevlilerinin yetistirme
kategorisinde; dil egitimi (nac = 14) ve akademik programlar (nac = 6) ifadeleri ile meslek oncesi hazirlik siirecine
vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin se¢me kategorisinde ¢oklu degerlendirme (nag = 12) ve ortak ilan
platformu (nac = 12) olarak ifade edilen goriisler ile meslege segilme kosullarina vurgu yaptiklari soylenebilir. Calisma
grubunda yer alan katilimcilarin mesleki gelisim kategorisinde yurtdisi ¢alisma imkani (nag = 9) ve performansa dayali
yonetim (Nac = 6) ile mesleki gelisime iliskin goriislerin ifade edildigi goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
arastirma gorevlilerinin hizmet dncesi siire¢, meslege giris kosullar1 ve is baginda egitim ve mesleki gelisim boyutlarinda
Tiirkiye’de 6gretim iiyesi yetistirilmesi agisindan goriis belirttikleri anlagilmaktadir. Baz1 katilimcilarin bu konudaki
goriisleri incelendiginde;

A15: Ingilizce 6nemli bir belirleyici. Hem akademik yiikselme agisindan hem de yayinlar: takip etmek icin.”’

A4: Lisans diizeyinde belki lise diizeyinde akademisyen yetistirilmesine yodnelik farkli dersler veya
programlar gelistirilebilir.”’

Al7: “Arastirma gorevlisi alimirken sadece yazili ya da sézlii sinavlar yeterli olmamaktadir. ALES, okul
ortalamast ve dil adaya iliskin fikir verir ancak maalesef Tiirkiye'de iiniversiteler arasinda verilen notlar
bakimindan standart olmadigi aciktir.”’

A3: ’Uzun siire yurtdigina dgrenci gondermek yerine istekli ve bagarili olan akademisyenleri 6 ay veya 1 yil
stireyle alanlariyla ilgili egitim alabilecekleri yerlere gondermek makuldiir.”’

ifadeleri arastirma gorevlilerinin 6gretim tyeligi meslegine yonelik goriislerinin anlagilmasi bakimmdan énemlidir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada OYP kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin programa iliskin gériislerinin incelenmesi
amacglanmistir. Bu amag¢ dogrulusunda Tiirkiye’de 6gretim iiyesi yetistirmeye yonelik mevcut sorunlar ve ¢dziim
onerileri tartisilmistir. Aragtirma sonuglarina gére arastirma gorevlilerinin énemli bir boliimil programi nesnel atanma
olgiitlerinin olmasi, saglanan maddi imkanlar ve egitim imkanlar1 nedeniyle tercih ettiklerini ifade etmistir. Bu durumu
katilimeilarin diger 6gretim elemanligina atanma siireglerinde nesnel 6lgiitlere yeterince uyulmadigini diistindiiklerini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bununla birlikte arastirma gorevlilerinin yurt i¢i ve yurt disinda saglanan kaynaklar
acisindan programu tercih etme egiliminde olduklar1 goriilmektedir. OYP arastirma gérevlileri ile gergeklestirilen bir
aragtirmada kadrolarinin siirekli olmasi ve saglanan kaynaklar nedeniyle (Celebi ve Tatik, 2012) programin tercih
edildigi ifade edilmistir. Erdogan (2013) OYP arastirma gérevlileri ile gerceklestirdigi calismada akademik kariyer
yapma istegi ve is garantisi nedenleriyle programui tercih ettiklerini ifade etmektedir.

Arastirmada katilimcilarin program kapsamindaki akademik ve sosyal olarak olumlu goérdiikleri yonler arasinda
biiyiik tiniversitelerde lisansiistii 6gretim gorme imkani ve dgretim iiyeligini benimseme goriisleri 6ne ¢ikmistir. Buna
gore biiyiik sehirlerde yer alan ve daha genis olanaklara sahip olan {iniversitelerde 6grenim goérmenin katilimcilar
acisindan Onemli gorildigl sOylenebilir. Alanyazinda arastirma gorevlilerinin kiiciik {iniversitelerde gorev
yapmalarmin kariyerlerini olumsuz etkiledigini diisiindiiklerini ifade eden ¢alismalar mevcuttur (Bakioglu ve Yaman,
2004).

Arastirmada katilimcilarin program kapsamindaki akademik ve sosyal olarak olumsuz gordiikleri yonler arasinda
biirokrasinin fazlaligi, koordinasyon eksikligi, tiniversitenin inisiyatifinin smirli olmasi, gérevlendirilen iiniversitede
ayrimcilik gérme, merkezi puanlama ile atanma, mecburi hizmet ylikiimliiligii gorisleri 6ne ¢ikmistir. Zorunlu hizmet
yiikkiimliiligiiniin arastirma gorevlilerini olumsuz etkiledigini ifade eden g¢alisma sonuglart mevcut arastirma ile
benzerlik gdstermektedir (Celebi ve Tatik, 2012; Kahraman, 2010;Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Bununla birlikte baska
bir galismada OYP programinda nesnel kriterle kullanilarak atama yapilmasimin olumlu bir durum olarak ifade edildigi
goriilmektedir (Memis ve Sagir, 2013).
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Aragtirmada katilimeilarn Tirkiye’de ogretim iiyesi yetistirmeye yonelik sorunlarm ¢oziimiine yonelik goriisleri
incelendiginde, dil egitimi i¢in destek verilmesi, meslege giriste coklu degerlendirme yapilmasi, akademik ilanlarin
ortak bir platformda yayimlanmasi ve yurt disinda kisa ve uzun siireli ¢aligma imkanlarmin genisletilmesi yoniindeki
goriisleri one ¢ikmaktadir. Erdogan (2013) OYP arastirma gorevlilerinin ekonomik imkanlar baglaminda yurt igi ve yurt
dis1 arastirma destekleri ile proje ve tezler i¢in saglanan kaynaklarm yetersiz oldugunu diisiindiiklerini belirtmektedir.

Tiirk yiiksekdgretim sisteminde dgretim elemani yetistirilmesi ve isttihdami konusunda yasanilan sorunlarm iig
adimda ele almmasi miimkiindiir. Bu adimlar, 6gretim elemanlhigina kaynak teskil eden lisansiistii boliimlerdeki
O0gretimin niteligi, lisansiistli programlara devam eden veya mezun olan adaylarin 6gretim elemanliina segilmesi ve
atanma siiregleri ve son olarak meslege baglayanlarin is basinda yetistirilmesi ve gelisiminin saglanmasi olarak ifade
edilebilir. Bu adimlar1 hizmet ncesi, ise baglama ve is bagsinda mesleki gelisim olarak tanimlamak miimkiindiir. Tiirk
yiiksekogretim sisteminde dgretim elemanlarina hizmet 6ncesinde 6zendirici ve yetistirici tedbirler uygulanmamaktadir.
Bununla birlikte OYP uygulamas ile adaylarin dgretim elemanligina secilme ve atanmalar1 nesnel kriterlere gére
gergeklestirilmistir. Ayn1 zamanda mesleki gelisimin saglanmasi bakimmdan yurt i¢i ve yurt disinda gerceklestirilen
bilimsel etkinliklere katilimlarin desteklenmesi, kisa siireli yurt dist arastirma ziyaretlerine ve arastirma amagli malzeme
ve hizmet alimma kaynak ayrilmas1 énemli sayilabilir. OYP kapsaminda gorev yapan arastirma gorevlilerinin ekonomik
kaynaklar, bilimsel faaliyetlere katilim ve yurt disinda arastirma yapma agisindan 6nemli Olgiide desteklendigi
goriilmektedir. Ancak adaylarin programa kabul siirecinde iiniversite ve boliimlerin taleplerinin yeterince dikkate
almmamasi, farkli bir {iniversite adina c¢aligsma, gorev yapilan iiniversitede gecici olunmasina bagli olarak yasanilan
kiiltiir ve aidiyet sorunlar1, programda 6ngériilen kaynak ve desteklerin YOK ve iiniversitelerden kaynakli biirokratik
stiregler sonucunda etkili bir bicimde kullanilamamasi, 6grenimini tamamlayan arastirma gorevlilerinin déndiikleri
tiniversitelerinde kadro alamamalar1 gibi sorunlarin yasandig: da goériilmektedir.

Bu acilardan degerlendirildiginde 6gretim elemanlarinin gorev yapacaklart bilim dalinin inisiyatifi disinda merkezi
bir atama yoluyla istihdam edilmeleri akademik teamiiller agisindan olduk¢a sorunludur. Bununla birlikte kamuoyunda
tiniversitelerin akademik kadrolara atanmak iizere aday se¢me yontemlerinin nesnel kriterlere dayanmadigmni éngoren
bir yaygin bir kanidan bahsetmek miimkiindiir. Bu baglamda OYP uygulamas1 égretim elemani secilmesi konusunda
ideal bir yontem olmamakla birlikte, nesnel kriterlere dayali olarak adaylarin se¢ilmesi bakimindan basarili sayilabilir.
Ayrica OYP uygulamasinin yasal alt yapisinin yeterince iyi yapilandiriimamasi (Oztiirk, 2014) ve program kapsanminda
lisansiistii programlardan mezun olanlarin géreve baslamasinda yasanilan giigliikler (Cetinsaya, 2014) gibi nedenlerle
programda basarisizliklarin yasandigi goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde 6gretim iiyesi yetistirme siirecinde
yasal ve biirokratik altyapinin belirleyici bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

OYP Arastirma gorevlilerinin goriislerine dayali olarak Tiirkiye’de dgretim elemani yetistirme agisindan bazi
oneriler sunulmustur. Biitlin taraflarin giris sartlar1 konusunda liyakat ve adalet temelinde uzlasacagi bir 6gretim iiyesi
yetistirme modeli gelistirilmelidir. Ogretim eleman1 alim siirecinde iiniversite ve boliimiin ihtiyaclarina uygun olarak
cok yonlii degerlendirme yapilmalidir. Ogretim elemanlarinin dil becerilerini artirmak ve arastirma isbirliklerini
gelistirmek icin kisa ve orta vadeli olarak yurt dist olanagi sunulmalidir. Ogretim elemanlarmin performanslart
calistiklar1 boliimiin yapisi dikkate alinarak degerlendirilmelidir.
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