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Oz

Bu arastirmada 6gretmenlerin 6gretim siirecinde zamani nasil kullandiklarini inceleyecek bir zaman yonetimi Slgegi gelistirmek
amaclanmustir. Aragtirmanin drneklemi 2016 — 2017 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat merkez
ilgelerinde gorev yapan 315 dgretmenden olugmaktadir. Arastirma kapsaminda gretim siirecinde zaman yonetimine iliskin dlgek
gelistirme ¢alismasi i¢in 6ncelikle ilgili alan yazin taranmustir. Sonrasinda 6lgek maddeleri i¢in soru havuzu olugturma, 6rnek form
hazirlama, kapsam gecerliligi i¢in uzman goriisiine bagvurma, pilot uygulama yapma, elde edilen verilere AFA (agimlayici faktor
analizi) yapma, ikinci uygulama calismasii yapma, DFA (dogrulayici faktor analizi) yapma ve giivenirlik analizi hesaplama
uygulamalar1 sirasi ile yapilmistir. AFA sonucunda tek faktorli 18 maddelik bir yapi elde edilmigtir. Ancak yapilan DFA
sonucunda bir maddenin regresyon katsayisinin .07 oldugu goriilmiistiir. S6z konusu maddenin ¢ikarilmasi sonrasinda yinelenen
DFA sonucunda ise uyum iyiligi indeksleri Ki-Kare Uyum Testi (¥2/sd: 1,823), karsilagtirmali uyum indeksi (CFI: 0.92), Karekok
Ortalamalarmin Yaklagik Hatas1 (RMSEA: 0.052) ve SRMR degeri 0.050 olarak bulunmustur. Hesaplanan bu degerlerin kabul
edilebilir uyum degerleri arasinda oldugu belirlenmistir. Sonrasinda 6lg¢egin tamami i¢in yapilan i¢ tutarhilik katsayisi
hesaplamasinda ise .86 degerine ulasilmistir. Bu bulgulara dayanarak Ogretim Siirecinde Zaman Yoénetimi Olgegi’nin
ogretmenlerin zamani kullanig bigimlerine yonelik goriislerini ortaya koymada gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Zaman yonetimi, 6gretim siireci, giivenirlik ve gegerlik, 6l¢ek gelistirme, 6gretmen.

Abstract

In this research, it was aimed to develop a time management scale to examine how teachers use time when teaching. The sample of
the research consists of 315 teachers working in the districts of Dulkadiroglu and Onikisubat in Kahramanmaras province in 2016 -
2017 academic year. Within the scope of the research, the related literature was reviewed for the scale development study. After
literature review a question pool for scale items were composed. Preparing questionnaire forms, gathering expert opinions for the
content validity, performing pilot study, exploratory factor analysis, collecting data for confirmatory factor analysis and reliability
analysis were carried out respectively. As a result of exploratory factor analysis, a structure with 1 factor and 18 items was
obtained. However, it was seen that the factor load of one item was below .30, and it was removed and CFA was repeated. As a
result of CFA goodness of fit indices Chi-square fit test (32 / SD: 1.823), comparative fit index (CFI: 0.92) Approximate Error of
the root mean square (RMSEA: 0.052) and SRM value were found 0.050. These calculated values were found to be among the
acceptable intervals. In the calculation of the internal consistency coefficient for the whole scale, the value of .86 was reached.
Based on these findings, it can be said that the Time Management Scale in the Teaching Process is a sufficient scale to reveal the
ways in which teachers use time in teaching process.
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1. Giris

Zaman kavrami tekrari olmayan, sinirli, depolanamaz, satin alinamaz ve biriktirilemez gibi 6zelliklere sahiptir. Bu
bilgiler dogrultusunda zaman, kendine has dzellikleri olan benzersiz bir kaynak olarak ifade edilebilmektedir(Karadag,
2013). Zamanin bu 6zellikleri ise zamani daha ayrintil1 bir sekilde ele almay1 elzem hale getirmistir (Kingir, Mesci, ve
Akbas, 2010). Giinlimiiz sartlarinda insanlarin faaliyette bulundugu alanlarin hemen hemen hepsinde meydana gelen
gelismeler ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan gerek bireysel gerekse orgiitsel anlamdaki rekabet, is ylikii miktarinda da
artiglar meydana getirmektedir (Akatay, 2003). Bu durum ise tim kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Zamana is diinyasi agisindan bakildiginda karsilik olarak para veya basari
ifadelerine denk gelebilirken, sosyal yasam agisindan bakildiginda ise dinlenme ve motive olma anlamlarina geldigi de
goriilebilmektedir (Caz, 2014). Bundan dolayi bosa harcanan her zaman dilimi tiim insanlar i¢in bos yere harcanmig
zayi edilmis bir zamandir. Ancak etkin bir yonetici zamaninin bosa harcanmasina izin vermeyen, aksine onu siirekli
kontrol altinda tutan kisidir (Ozer, 2010). Zamanin yetersizliginden dem vuran insanlar bilingsiz bir sekilde oradan
oraya kosmaktansa ben yapmis oldugum bu isi neden, nasil yapryorum yahut bdyle yapmak zorunda mryim, sorularini
kendilerine yoneltmeden ve bir zaman hesabi yapmadan dogrudan karmasaya atilmaktalar (Abay, 2000). Buradan yola
cikarak ele aldigimiz zaman kavramini etkili bir sekilde degerlendirmek ve islevsel bir sekilde kullanabilmek i¢in
zamanin iyi yonetilmesi gerektigi anlagilmaktadir (Akyiiz, 2009).

Zamani yonetme kavramu ilk olarak yogun ve siirekli is basinda olan yoneticilerin mevcut zamanlarint daha etkili bir
sekilde kullanmalar1 ve bu zaman1 daha iyi organize etmeleri i¢in bir egitim aract olarak Danimarka’da dogup diinyaya
yaytlmistir  (Giiglii, 2001). Zaman yonetimi durumu oncelikle 6znel bir durumdur. Sizin calisma sekliniz i¢inde
bulundugunuz durumlar ve durumlarin elverdigi sartlar ¢ercevesinde uyum gostermek zorundadir. Ayni sekilde
bireyin kendine has ozellikleri ve aligkanliklart zamani1 yonetmesine engel teskil ediyorsa kisi bu aligkanliklarindan
feragat etme egilimi de gostermek zorundadir. Bu dogrultuda aliskanliklardan vazgecilmesi yahut aliskanliklarin
degistirilmesi kisisel bir kararlihk gerektirmektedir (Haynes, 1999). Is orgiitlerinin planlama, es giidiim, yonetim,
denetim vb. seklindeki islevleri g6z 6niinde bulunduruldugunda zaman kavramu her isi etkileyen ve drgiitsel amaglarin
gerceklesmesinde en 6nemli rolii oynayan kavram olarak goriilmektedir. Buna karsilik yonetimsel faaliyetler agisindan
ele alindiginda zamanin gerektigi sekilde kullanilmadigi arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu 6nem derecesine
sahip olan kaynagin etkili bir sekilde kullanilmasi gereksinimi zamanin yonetimini kagimmilmaz kilmaktadir. Zaman
yonetimi ise, bir yasamsal beceri olarak ele alindiginda yapilmasi gereken is ve islemlerin belirli bir dizin haline
gelmesinde, bu yonetimi kisisel bir yasam becerisi olarak ifade etmek miimkiindiir (Karadag, 2013).

Okullar, diger resmi ve Ozel kurumlar faaliyetlerinin ¢ogunu bir zaman baskisi altinda gergeklestirirler. Bu
¢alismalarin takvimi dnceden belirlenmistir. Tatiller, mesai saatleri, ders saatleri, okul giris ¢ikis zamanlarinin hepsi
bilinmektedir. Zira devlet kurumlar i¢in bu belirlenmis zaman dilimi yasal bir temele dayandirilmistir. Siirecin
baglamasi ile 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve yoneticiler kendilerini bir kogturmacanin igerisinde bulurlar (Karsli ve
digerleri, 2015). Ancak farkli ¢cevrelerden gelen dgrencilerin bir sinif atmosferi altinda toplanmasi ve siirekli olarak bir
etkilesimin s6z konusu olmasi bakimindan egitim-6gretim ortamlart zamanin farkinda olunmadan israfina neden
olunabilecek yerler olabilir. Bu durum, gerek 6grencilerin tutumundan gerek dersin &zelliklerinden gerekse de
Ogretmenin yetersizliginden ileri gelen bir durum olabilir. Bunun 6niine gegmek isteyen dgretmenler etkili bir plan ve
calisma ile bunu en diisiik seviyeye c¢ekebilir hatta tamamen ortadan kaldirabilirler. Bunun igin 6gretmen zamani
6ldiirmek yerine zamandan tasarruf ederek ayni zaman igerisinde yapilan akademik faaliyet sayisini artirmalidir (Tas,
2012).

Sinif yonetimi kavrami 6gretmeni siireg igerisinde en ¢ok yoran ancak dgretmenin en temel ugras alanlarindan
birisidir. Ancak bu etken, Ogrencilerin dgrenmelerini etkilemesi agisindan Ggretmenin beceri sahibi olmasini
gerektiren birtakim ¢aligmalar biitiinlidiir. Zira 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerinden faydalanma diizeyleri ve
tatmin olma duygular iizerinde dgretmenin bu becerisi énemlidir. Ogretmenin yeterlilik ve yetersizlik durumlari ise
siif yonetimi becerileri ile iliskilidir (Epgagan, Epcagan, 2012). S6z konusu sinif yonetiminde 6gretmenin sahip
olmas1 gereken bu beceriler; smifta 6grenmenin saglanabilmesi adina sinifin elverigli bir ortam haline getirilmesi,
fiziksel diizenlemelerin yapilmasi, zaman yonetimi stratejilerinin kullanilmasi, iletisimin yonetilmesi, iliski
yonetiminin ve &grenci motivasyonunun saglanmast seklinde siralanabilir (Akin, Kogak, 2007). Smifta zaman
yonetiminin amaci, egitimin hedeflerini ger¢eklestirmek igin ders siiresini miimkiin olan en etkili sekilde kullanmaktir.
Okulda egitim i¢in ayrilmis ve sinirlandirilmis 6zel bir zaman dilimi vardir. Ders islemeye uygun olmayan sinif ortami
ve sinif atmosferi dgrencilerin derse odaklanmalarini olumsuz ydnde etkiler. Ogretmen bu durumun bilincinde olmali
ve olabildigince durumu olumluya ¢evirmeye calismalidir (Aydin, 2000). Bunun i¢in ders esnasinda 6gretmen bosluk
birakmayacak sekilde ders siiresini planlamalidir. Aksi takdirde bu boslugu goren 6grenciler arkadaslariyla muhabbet
etmeye, bir seyler ¢izmeye ya da karalamaya baglayarak derse olan dikkatlerini kaybedeceklerdir. Bu, 0gretmenin
sinifta olusmasini istemeyecegi bir durumdur (Sigman, 2000).
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Sinif yonetiminde verimliligin saglanabilmesi adina sinif yonetiminde zaman yonetimi uygulamasi bir gerekliliktir
(Ustiin, Nural, Deger, 2003). Dersin etkili ve verimli olmasmin yolu da tiim dgrencilerin akademik 6grenmelerine
yapilan katkidan gegmektedir. Akademik anlamda &grenmeler gecerli diizeyde saglanmissa ders siiresi de verimli
kullanilmig demektir (Ekici ve digerleri, 2005). Ciinkii bizzat sahada gorev yapan 6gretmenlerin, uygulama esnasinda
en bilyiik rolii iistlenmeleri zaman ydnetimini zorunlu kilmaktadir (Livatyali ve digerleri, 2011).

Egitim amaclarmi gergeklestirmek isteyen Ogretmenler siirekli olarak zaman baskisi hissetmektedirler. Zira bu
amagclarm gerceklestirilmesini zora sokan bir¢ok faktor bulunmaktadir. Ogrenciye verilen sorumluluklarin zamaninda
yerine getirilmemesi, resmi tatiller ve iklim sartlar1 dogrultusunda verilen tatiller gibi bir¢ok etken 6gretmenin isini,
zaman yonetimi anlaminda giiglestirmektedir. Bu durumda &gretmenin planlarimi ve ek planlarmi, o6gretim
yontemlerini, ders i¢in gelistirmis oldugu Olgeklerini bu aksamalar1 géz Oniinde bulundurarak hazirlamig olmasi
gerekmektedir (Ozkilig, Korkmaz, 2004). Ders isleme siirecinde 6gretmenlerin bu siireyi miimkiin oldugunca kayiplari
en aza indirmek adma bir zaman yOnetimi tekniginden yararlanmasi ve dersin isleyisini rastgele bir durumdan
cikarmasi Ogretmenden beklenen durumdur. Sinif igerisinde kullanmak {izere zaman yonetimi taktikleri hakkinda
yeterli donanima sahip ve bu taktikleri siirekli ise kosan gretmenlerin ders isleme siirecinde zamani istedigi etkililikte
kullanabilecek durumda oldugu séylenebilir (Cam, 2010).

1.1. Aragtirmanin Amact

Aragtirmanin amaci, egitim sistemi igerisinde benzer amaclar dogrultusunda faaliyet gdsteren 6gretmenlerin ders
isleme siirecinde zaman yonetimi konusundaki yeterliklerini ve eksikliklerini ortaya koyabilmek admna “Ogretim
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Siirecinde Zaman Y énetimi Olgegi” isimli, alanin kendisine 6zgii gegerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirmektir.
2. Yontem

Bu kisimda aragtirmanin ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi ile ilgili bilgi
verilmigtir.

2.1. Calisma Grubu

Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgeginin gelistirilmesi ¢alismasinin evrenini Kahramanmaras merkez
ilgelerindeki toplamda 23 okul olusturmaktadir. 2016-2017 egitim &gretim yilinda Kahramanmarasg ili Dulkadiroglu
ve Onikisubat ilgelerinde pilot uygulama igin tabakali seckisiz drnekleme yontemi ile dncelikle farkli kademelerdeki
23 devlet okulu 6rneklem olarak alinmistir. Ardindan bu okullarda gorev yapan dgretmen sayist belirlenmis ve 512
ogretmen oldugu tespit edilmistir. 512 6gretmeni temsil eden Orneklem sayisi Bilyiikoztiirk ve digerleri (2014)
tarafindan Onerilen esitlik ile hesaplanmis ve 220 6gretmenin evreni temsil edecegi sonucuna ulagilmistir. Bu
dogrultuda g¢aligmanin ilk uygulamasi olan pilot uygulamada ¢aligma grubundaki 350 &gretmen gonillilik
gergevesinde caligmaya katilmistir. Pilot uygulama ile elde edilen 350 veriden eksik isaretlemelerin oldugu 35 form
aragtirma diginda birakilmis ve 315 doniit lizerinden analizler yapilmigtir. Arastirma kapsaminda calisilan okullarda
okul oncesi kademesindeki Ogretmenlerin sayr bakimindan ¢ok az olmasi nedeniyle okul oncesi Ogretmenleri
arastirmaya dahil edilmemistir.

Tablo 1

Birinci uygulama ¢alismasina katilan égretmenlerin cinsiyet ve okul kademesine gére dagilimi

Cinsiyet Frekans % Okul Kademesi Frekans %

Erkek 161 51 Ilkokul 86 27

Kadin 154 49 Ortaokul 112 36
Lise 117 37

Toplam 315 100 315 100

Tablo 1’de goriildiigii lizere pilot uygulamaya katilan dgretmenlerin cinsiyet ve okul kademesine gore dagilimlarinin
evrendeki dagilima benzer sekilde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 2

Birinci uygulama ¢alismasina katilan ogretmenlerin yag ve kidem durumlar

Yas Frekans % Kidem Frekans %
23-30 52 16 0-7 57 19
31-38 114 36 8-15 110 35
39 -46 89 28 16-23 99 31
47 -.. + 60 20 24 - + 49 15
TOPLAM 315 100 315 100

Tablo 2’den anlasilacag: iizere arastirmanin pilot uygulamasina katilan 6gretmenlerin yaridan fazlasi 38 yas ve
altindadir. Bu durum Tiirkiye’nin mevcut 6gretmen profiline de uygundur. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan agiklanan
Ogretmen Strateji Belgesi’'ndeki verilere gore de Tiirkiye’de oOgretmenlerin yas gruplarina gore dagilim
incelendiginde ise %49,3 liniin 35 yas ve altinda oldugu belirtilmektedir (MEB, 2017).

Olgek gelistirme calismasimin ikinci uygulamasi birinci uygulamadan dort hafta sonra gerceklestirilmistir. Pilot
uygulamada veri toplanan 23 okuldan 315 katilimciya dagitilan anket formlari toplanmis ve bunlardan 300 tanesinin
analizler i¢in uygun oldugu gorilmistiir. Yapilan bu ikinci uygulama Olcegin zamana karst degismeden farkli
uygulamalar sonrasinda kararlilik gosterip gostermeyecegine iliskin bir bulgu elde etmek amacini tasimaktadir. Bu
kapsamda 6lgegin zamana karsi degismedigini belirlemek icin hesaplanan korelasyon sonucunun pozitif ve yiiksek
olmasi beklenir (Tavsancil, 2014, Biiylikoztiirk, 2015).

2.3. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin gelistirilmesi siirecinde konu ile ilgili olarak alan yazin taramasi1 tamamlanmigtir. Yapilan alan
yazin taramasi ile 35 maddelik besli likert tipinde (kesinlikle katiliyorum= 5, katilyyorum= 4, kararsizim=3,
katilmiyorum=2, kesinlikle katilmiyorum=1) ifadelerle hazirlanmis bir soru havuzu olusturulmustur. Sonrasinda
olusturulan deneme formu uygunluk, anlasilabilirlik, gériiniis ve kapsam gegerliligi i¢in iki Egitim Y6netimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi uzmanina, dort Egitim Programlari ve Ogretim uzmanina, bir de Olgme Degerlendirme
uzmanina goriisleri alinmak iizere sunulmustur. Olgcek maddelerinin yer aldigi goriis formunda her maddenin
karsisinda “Bulunmali, Cikarimali, Diizeltilmeli” ifadeleri yerlestirilmis ve uzmanlardan kendilerine gére uygun
ifadeyi isaretlemeleri istenmistir. S6z konusu goriis formu Ek 1’de sunulmustur. Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
3 madde dlgekten gikarilmis ve 2 maddenin de icerigi diizeltilmistir. Icerigi diizeltilen 2 madde 6lgekte 3 madde olarak
yer almistir. Bu ¢alismanin sonrasinda 33 maddelik Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgegi’nin uygulamasina
gecilmistir.

2.4. Verilerin Analizi ve Bulgular

AFA calismasinda dlgegin alt boyutlari arasinda olmasi beklenen yiiksek diizeyde iligki gz 6niinde bulundurularak
bir egik dondiirme yontemi olan “Direct Oblimin” kullanilmis, delta ise “0” olarak kabul edilmigtir. Yapilan AFA
kapsaminda 6lgegin KMO degeri, Barlett’s test sonucu incelenmis: KMO: .923 Barlett’s: .000° olarak gdzlenmistir.
Elde edilen bu degerler veri setinin yeterliligi ve ac¢imlayict faktoér analizine uygunlugu bakimindan yeterli
goriilmiistiir. Sonrasinda madde toplam korelasyon degerleri ve faktor yiikii .30’un altinda olan ayrica birden fazla
faktore .10’dan daha az bir farkla yiiklenme gosteren ifadelerin 6lgekten ¢ikarilmasi gerektigi diistiniilmiistiir. Bu
dogrultuda olgekten 15 madde ¢ikarilmistir. Pilot uygulama verilerine yapilan AFA sonucunda 6l¢ek tek faktorlii 18
maddelik bir yapiya doniismiistiir. Bu analiz sonucunda elde edilmis olan tek faktorli 18 maddelik Slgegin scree
plot’ta grafigi Sekil 1°deki gibidir.

Scree Plot

-

Eigenvalue

1 2 3 4 5 ® 7 8 8 10 11 12 13 14 15 168 17 18

Component Number

Sekil 1. Agimlayici faktor analizi sonucu elde edilen scree plot grafigi



Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgegi 'nin Gelistirilmesi:Gegerlik ve Giivenirlik Calismast 5

Sekil 1’de goriildiigii gibi cizgideki kirilma noktalar1 6lgegin tek faktorlii bir yapida olabilecegini gostermektedir.
Biiyiikoztiirk’e (2015) gore faktor belirlenmesinde her bir faktoriin 6z degerinin (eigen value) bir ya da birden yiiksek
olmasi1 ve maddelerin yer aldiklar faktordeki yiik degerinin yiiksek olmasi esas alinabilir. Bu ¢aligmada da 6zdegeri
1’den biiyiik {i¢ faktorlii bir yapi gdzlenmektedir. Ancak scree plotta kiritlma noktasinin net bir gekilde ilk faktorde
gozlenmesinden dolay1 6lgek tek faktorlii olarak kabul edilmistir. Birinci faktoriin 6zdegeri 7. 023 olup acikladigi
varyans %39.016 ’dir.

Tablo 3

Aciklanan toplam varyans degerleri

Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans
1. 7,023 39,016

Tablo 3’ten anlasilacag iizere 18 maddelik tek faktorlii dlgek toplam varyansin %39.016’sin1 agiklamaktadir. Analiz
siirecinde bu deger en az % 30 kabul edilebilir iken bu ¢aligmada %35 olarak kabul edilmis ve elde edilen %39°luk
sonucun yeterli oldugu disiiniilmistiir (Biiylikoztiirk, 2015). Analiz sonucunda elde edilmis olan faktdr madde
bazinda incelenerek “Ders Siirecinde Zaman Yénetimi” olarak isimlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda ortaya
¢ikan Olcege ait maddeler ve faktor yiikleri tabloda ifade edilmistir.

Tablo 4
Olgege ait madde ve faktor dagilum yiikleri
FAKTOR
DERS SURECINDE
MADDE ZAMAN YONETIMI
Smifa girdigimde smifi selamlar (merhaba, glinaydin) konunun bir sonraki konu ile 765
baglantisint yaparim. '
Ogrencilerin derse aktif olarak katilmalarini saglarim. 711
Ogrencilere bir sonraki ders igin yapmalari gereken hazirliklari bildiririm. ,686
Derste konuyu daha eglenceli hale getirecek yontem ve teknikler kullanirim. 677
Ders islenisi sirasinda 6grencilere dikkat edilmesi gereken yerleri vurgularim. ,676
Derste kullanmay1 planladigim arag¢ gereglerin dersten 6nce hazir olmasini saglarim. ,670
Ogrencilerden dersin islenisine yonelik aldigim déniitleri ders sonrasinda degerlendiririm. ,666
Egitim 6gretim donemi basinda 6grenciler ile birlikte sinif kurallart olustururum. ,652
Dersten dnce duygusal ve zihinsel olarak derse hazirlanirim. ,645
Dersten sonra ders esnasinda zaman kaybina neden olan etmenleri/unsurlar1 degerlendiririm. ,642
Dersten Once &grencilerin ders ara¢ gereglerini (defter, kitap, silgi vb.) hazirlamalarin 595
saglarim. '
Ders zili ¢aldiginda vakit kaybetmeden derse girerim. ,594
Derste zaman kullanimi agisinda tiim dgrencilere adil davranirim. ,589
Derste konular1 6ncelik sirasina gore islerim. ,581
Ders 6ncesinde 6grenciler arasinda gérev dagilimi yaparim. ,553
Ders siiresi bitmeden dersi bitirmem. ,514
Ders iginde sonraki derslerde kullanabilmek i¢in kisa notlar alirim. ,504
Ders igerigi ile ilgili giinliik plan yaparim. 428

Yapilan ¢aligmada maddelerin faktor yiikleri ig¢in 0,40 esik degeri yeterli olarak diisiiniilmiis ve bu dogrultuda faktor
yiikii 0,40 mn tizerinde olan maddeler faktor biinyesinde kabul edilmistir (Hancock, Mueller; 2010, Tabachnick, Fidell;
2007). Acimlayict faktdr analizinden sonra tek faktorli 18 maddelik modelin gegerliligini ortaya koyabilmek igin
Mplus programi yardimiyla dogrulayict faktdr analizi (DFA) yapilmuistir. Olgegin bu hali ikinci uygulamada
kullanilmugtir. Tkinci uygulamada dagitilan 315 6lgek formundan 300 tanesi alinmis olup geri doniis orani yaklasik
olarak %95’ tir. ikinci uygulamadan elde edilen toplam 300 veriye ise yapisal faktér iyiligini ortaya koyabilmek adina
DFA yapilmistir. DFA sonucunda maddelerin faktorlere dagilimlart ve her bir maddeye ait regresyon katsayisi sekil
2’de gosterilmistir.
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Sekil 2. Ik DFA modeline iliskin diyagram

Olgegin gegerliligine yonelik yapilan ilk DFA modelinde 18 maddenin dagilimlari ve sahip olduklan yiikler
goriilmektedir. Ancak bu modelde .07 gibi diisiik bir regresyon katsayisina sahip olan tablol de 16 sira numarasina
sahip madde (Ders siiresi bitmeden dersi bitirmem) sahip oldugu regresyon katsayisi .30 degerinden diigiik olmasi
nedeniyle dlgekten ¢ikarilmasi gerekli goriilmiistiir. S6z konusu madde 6lgekten c¢ikarildiktan sonra tek faktorlii 17
maddelik dlcege yeniden DFA yapilmistir. Bu uygulama sonrasinda elde edilen regresyon katsayilari ve dagilimlari
Sekil 3’te gosterilmistir.

40 56 .52 48 35 52 .66 50 .54 61 .62 46 .57 .56 48 4136

P
P w7
-16
15

Sekil 3. fkinci DFA modeline iliskin diyagram

_Sekil 3’te Ogretim Siirecinde Zaman Ydnetimi dlgeginin ii¢ boyutlu 17 maddeden olusan modeli gériilmektedir.
Olgekteki maddelerin regresyon katsayilart .35 ile .66 arasinda degismektedir. Olusturulan bu modelin uyum
indekslerine iliskin degerleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri

Uyum indeksi Miikemmel Uyum Kabul edilebilir Uyum Aragtirma Sonuglari
X?/sd 0<X?%sd<3 3<X?/sd<5 1,823

RMSEA .00 <RMSEA <.05 .05< RMSEA < .08 0,052

SRMR .00 <SRMR < .05 .05 <SRMR <.08 0.050

CFlI .95 <CFI1<1.00 90 <CFI< .95 0,92

(Seger, 2013; Cokluk, Sekercioglu, Biiylikoztiirk; 2010; Yilmaz, Celik, 2009; Akt. Bozpolat, 2016)



Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgegi 'nin Gelistirilmesi:Gegerlik ve Giivenirlik Calismast 7

Arastirmanin DFA modeline iliskin uyum iyiligi indeksleri incelendiginde Ki-Kare Uyum Testi (¥2/sd: 1,823),
kargilagtirmali uyum indeksi (CFI: 0.92), Karekdk Ortalamalarinin Yaklagik Hatasi (RMSEA: 0.05) ve SRMR degeri
0.05 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler dlcegin tek boyutlu modeline iliskin degerlerin tabloda da goriildiigii
gibi kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. Tablodaki deger araliklar1 dogrultusunda x2/sd, RMSEA, SRMR degerleri
miikemmel uyum derecelerine sahipken CFI degeri ise kabul edilebilir deger araligindadir. Elde edilen bu degerler ile
tek faktorlii 17 maddelik Ogretim Siirecinde Zaman Yénetimi 6lgeginin dogrulandigi ifade edilebilir. Bu sonugclara
gore Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olcegi; “Ders Siirecinde Zaman Yonetimi” olarak adlandirilan tek faktore
sahiptir. Olgme araci ile ilgili olarak faktdr analizlerine dair tiim uygulamalar tamamlandiktan sonra dlgek gelistirme
evresi sonlandirilmigtir. Besgli likert yapisinda hazirlanan olgek “kesinlikle katiliyorum=5", “katiliyorum=4",
“kararsizim=3", “katilmiyorum=2", “kesinlikle katilmiyyorum=1" seklinde derecelendirilmistir.

2.5. Giivenirlige iligkin bulgular

Yeni gelistirilen bir 6lgme aracinin farkli zaman araliklarindaki uygulamalarda yakin sonuglar vermesi bu dlgme
aracinin zaman kararhligi agisindan &nemlidir. Bu nedenle Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi Olgegi’ne iliskin
kararhilik katsayisini bulmak igin test-tekrar test teknigi uygulanmistir. ilk uygulamanin yapildigi dgretmenlere dort
hafta sonra tekrar uygulama yapilmistir. Birinci uygulamadan elde edilen 335 veri ile ikinci uygulamadan elde edilen
300 veri arasindaki iliski korelasyon tekniklerinden Pearson momentler c¢arpimi korelasyon katsayisi ile
hesaplanmistir. Test-tekrar test uygulamasi sonucunda iki 6l¢iim arasindaki iligki oldukga yiiksek bulunmustur (r= .97,
p=.002). Elde edilen bu sonug 6lgegin zaman kararliligi bakimindan yiiksek bir giivenirlige sahip oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Yapilan son DFA’dan sonra dlgegin giivenirliginin test edilmesi gerekli goriilerek Cronbach Alpha katsayist
hesaplanmigtir. Bu dogrultuda yapilan giivenirlik analizinde 6lgegin tek faktorlii 17 maddelik seklinde Cronbach
Alpha Katsayis1 .86 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerin giivenirlik bakimindan yeterli oldugu diistiniilmiistiir.

4. Sonug¢

Ogretmenlerin 6gretim siirecinde zaman yonetimi becerilerini incelemeye yarayacak bir dlcek gelistirme amaci
tagtyan bu arastirma 2016 — 2017 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki
devlet okullarinda yiiriitilmiistir. Devlet okullarinda ilkokul ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 315
Ogretmen arastirmanin drneklemini olusturmustur. Alan yazin taramasi, soru havuzu olusturma, uzman goriisii alma,
pilot uygulamalar, agimlayic1 ve dogrulayict faktdr analizlerinin yapilmasi sonucunda 5°1i likert tipte tek boyutlu 17
maddelik bir 6lgek gelistirilmistir. Elde edilen faktéor madde ozelliklerine uygun olarak “Ders Siirecinde Zaman
Yonetimi” olarak isimlendirilmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 dlgegin gecerli ve giivenilir bir dlgme araci olarak
kullanilabilecegini gostermistir.

Ilgili alanyazin tarandiginda Tiirkiye’de zaman yonetimi becerilerini inceleyen arastirmalarin Britton ve Tesser
(1991) tarafindan gelistirilen “Bos Zaman Y&netimi Olcegi” esas alinarak yapildigi goriilmektedir. Bu dlgegin Alay,
Kogak (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlandigi goriilmiistir. Aym1 6lcegin Universite &grencilerinin  zaman
yonetimlerini ile akademik basarilari arasindaki iliskiyi incelemek iizere kullanildigi goriilmektedir (Alay, Kocak,
2003). Universite dgrencilerinin zaman ydnetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek {izere
Erdul (2005) tarafindan kullanilan o6lgcek Gozel (2009) tarafindan Ogretmenlerin zaman ydnetimi hakkindaki
gorislerini incelemek i¢in kullanilmustir.

Britton ve Tesser’in (1991) gelistirdigi bu 6lgegin Tiirkce ’ye ¢evrilerek gilivenirlik ve gegerlik analizlerinin 6zgilin
yapisina uygun olarak yapilmasi olumlu bir uygulama olarak disiiniilebilir. Ancak 6l¢egin kullanildigi alanlarin
farklilagsmast ve gelistirilme amacindaki yapidan farkliliklar gostermesi bakimindan dikkat edilmesi gereken bir
durumdur. Bu dogrultuda 6gretmenlerin zaman ydnetimi becerilerini ortaya koyabilmek adina alanin kendisine 6zgii
bir zaman yonetimi 6l¢eginin gelistirilmesi bu alana katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin zaman ydnetiminin hangi boyutlarinda eksikliklerinin oldugu Tiirk kiiltiiriine uygun gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalar1 yapilmis bir 6lgek ile belirlenebilecektir. Bu nedenle bu ¢aligmanin alana katki saglayabilecegi
diigiiniilmektedir. Sinifta 6grenme etkinliklerinin verimin artirilmasi, zamanin etkili kullanimi ile miimkiin olacaktir.
Ayrica bu arastirma sonucunda elde edilecek olcek ile devlet ve 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin zaman
yonetimi becerilerini karsilastirmak miimkiin olabilecektir. Sonug olarak Opretim Siirecinde Zaman Yonetimi
Olgegi’nin Tiirk kiiltiiriinde 6gretmenlerin zaman yonetimi becerilerini ortaya ¢ikarmada gecerli ve giivenilir bir lgme
aract olarak kabul edilebilir.
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EK 1.
OLCEK GELISTIiRME CALISMASI

Sayin Hocam

KSU Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali’nda siirdiirmekte oldugum
lisansiistii egitimim kapsaminda gelistirmeye calisugim Ogretim Siirecinde Zaman Yonetimi olgegi ile ilgili
goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Asagidaki maddeler ile ilgili olarak taslakta oldugu haliyle bulunmasi,
bulunmamasi ya da diizeltilmesi gerektigine dair diisiincelerinizi ifade etmeniz bizi sevindirecektir. Degerli
katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ahmet YAVUZ
Yiiksek Lisans Ogrencisi
BULUNMALLI CIKARILMALI DUZELTILMELI
1 | Ders dncesinde 6grencilerin gelisimini 6n
plana alan programlar hazirlarim. O O O

2 | Ders oncesinde dersin hedeflerini gézden
gegciririm

3 | Ders oncesinde dgrenciler arasinda gorev
dagilimi1 yaparim.

4 | Ders igerigi ile ilgili giinliik plan yaparim.

5 | Hazirladigim giinliik planda iletisim, soru
sorma ve doniitlerin nasil olacagmi
belirlerim.

6 | Donem baslamadan Once Ogrencilerle
birlikte sinif kurallar1 olustururum.

7 | Dersten Once ogrencilerin dersle ilgili
materyallerini  (kitap, defter, silgi,
bilgisayar vb.) hazirlamalarini saglarim.

8 | Dersten once kendimi duygusal ve
zihinsel olarak ders anlatmaya hazir
hissederim.

9 | Ders zili ¢aldiginda vakit kaybetmeden
derse girerim.

10 | Ders oOncesinde derste  kullanilacak
materyallerin hazir olmasini saglarim.

11 | Smfa girdigimde derse baslamadan once
olumlu bir atmosfer olugtururum.

12 | Derse baslamadan Once Ogrencilere
konunun oOnemi ve kapsami hakkinda
bilgi veririm.

13 | Derste konulari Oncelik sirasma gore
islerim.

14 | Derste konunun o6zelligine gore ogretim
yontem ve teknikleri kullanirim.

15 | Derste ogrencilerin sikildigini
hissettigimde farkli 6gretim ydntemleri
kullarim.

16 | Deney ve wuygulama ¢alismalarinda
Ogrencilerin 6n planda olmasini saglarim.

ol o|j0oj0ojO0o|O|O|O O] O]O] O|O|0O]|O
Ol o0o|j0oj0oj]O0O|O|O|O O] O]O]| O|O|0O]|O
Ol o|j0oj0ojO0O|O|O|O O] O]O] O|O|0O]|O
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17 | Ders Oncesinde verecegim Ornekleri

gbzden gegiririm. O O O
18 | Smfta yapilacak rutin isleri( defteri

yazma, egitsel kol faaliyetleri) dersin O O O

sonuna ertelerim.
19 | Sinifta dersin akisin1 bozacak telefon,

ziyaretci, idari duyuru gibi unsurlara izin O O O

vermem.
20 | Derste akademik olmayan konulara daha

az zaman ay1iririm. O O O
21 | Derste tiim 0grencilere adil davranirim. O O O
22 | Daha sonraki dersin olumlu bir sekilde

islenebilmesi i¢in dersi olumlu iletilerle O O O

bitiririm.
23 | Ders siiresi bitmeden dersi bitirmem. O O O
24 | Dersten sonra mevcut ders planinin

eksikliklerini tespit eder ve planimi O O O

giincellestiririm.
25 | Derste bir sonraki derslerde

kullanabilmek i¢in kisa notlar alirim. O O O
26 | Derste 6grencilerden derse yonelik almis

oldugum  doniitleri ders sonrasinda O O O

degerlendiririm.
27 | Ders sonrasinda o derste zaman kaybina

neden olan etmenleri degerlendiririm. O O O
28 | Bir sonraki ders igin 6gretim yontem ve

tekniklerimi  smif  ozelliklerine  gore O O O

giincellestiririm.
29 | Giinlik rutin igleri standartlastiracak

pratik ¢oziimler tiretirim. O O O
30 | Bir sonraki ders igin dgrencilerin yapmasi

gereken hazirliklart belirtirim. O O O
31 | Sonraki ders i¢in kullanilacak olan

materyallerin hazir olmasini saglarim. O O O
32 | Ders sonrasi giinliik plan1 kontrol ederim. O O O
33 | Ders siiresince saatimi kontrol ederim O O O
34 | Ogrencileri tamimaya calisir  onlara

isimleri ile hitap ederim. O O O
35 | Ders bittikten sonra zaman yOnetimi O O O

becerimi degerlendiririm.




